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Оценка эффективности использования финансовых ресурсов 
АО «Якутская птицефабрика»
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СВФУ им М. К. Аммосова, г. Якутск, Россия

Аннотация. Современное состояние промышленных предприятий во многом зависит от вну-
тренних и внешних условий, задач и методов управления, состояния финансовых ресурсов. В ус-
ловиях неопределенности экономической среды, быстро меняющейся ценовой политики и, как 
следствие, необходимости проведения диверсификации от предприятий требуется рационализация 
управленческих финансов. Являясь основным звеном финансовой системы, коммерческие органи-
зации участвуют в формировании первичных доходов государства, укрепляют макроэкономические 
параметры, способствуют занятости населения, что также благоприятно влияет на инвестиционный 
климат в стране. Финансовый менеджмент коммерческих организаций реализуется через управ-
ление оборотным капиталом, финансовую диагностику и контроль и др., что должно обеспечить 
стабильность деятельности предприятий в различных отраслях и сферах. Основной задачей, спо-
собствующей эффективной работе организаций, является выявление и использование резервов для 
увеличения объемов собственных финансовых ресурсов (прибыли, формирование амортизационных 
отчислений). Применение различных инструментов, способствующих рационализации расходов, 
издержек, оптимизации управления денежными потоками, позволяет выявлять резервы роста при-
были. В данной статье рассматривается роль финансовых ресурсов в создании прочной финансовой 
базы предприятий, что согласуется с актуальностью выбранной темы исследования. Цель исследо-
вания состоит в обоснованности принятия управленческих решений на основе анализа финансовых 
ресурсов на примере АО «Якутская птицефабрика». Методологическая база исследования опирается 
на общепринятые методы, включая сравнительный, трендовый, дедуктивный, метод расчета пока-
зателей рентабельности, финансовых коэффициентов. А также используется нечасто применяемый  
в исследовательской практике метод суммы мест. Информационную основу исследования составля-
ют научные труды, статистические данные, материалы периодической печати, электронные ресурсы, 
финансовая отчетность и другие нормативные документы АО «Якутская птицефабрика».

Ключевые слова: финансовое состояние предприятий, финансовые ресурсы, прибыль, коэффи-
циентный анализ, АО «Якутская птицефабрика».
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Abstract. The current state of industrial enterprises largely depends on internal and external conditions, 
tasks and management methods, and the state of financial resources. In the conditions of uncertainty of 
the economic environment, rapidly changing pricing policy, and, as a consequence, the need to diversify, 
enterprises are required to rationalize management finances. Being the main link in the financial system, 
commercial organizations participate in the formation of primary incomes of the state, strengthen 
macroeconomic parameters, promote employment of the population, which also has a favorable effect on 
the investment climate in the country. Financial management of commercial organizations is implemented 
through working capital management, financial diagnostics and control, etc., which should ensure the stability 
of enterprises in various industries and areas. The main task that contributes to the effective operation of 
organizations is the identification and use of reserves to increase the volume of their own financial resources 
(profit, formation of depreciation charges). The use of various tools that contribute to the rationalization of 
expenses, costs, optimization of cash flow management allows you to identify reserves for profit growth.

This article examines the role of financial resources in creating a solid financial base for enterprises, 
which is consistent with the relevance of the chosen research topic. The purpose of the study is to validate 
management decisions based on the analysis of financial resources using the example of JSC Yakutsk 
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Poultry Farm. The methodological basis of the study is based on generally accepted methods, including 
comparative, trend, deductive, the method of calculating profitability indicators, financial coefficients. As 
well as the taxonomic method and the sum of places method, which are rarely used in research practice. The 
information basis of the study is scientific papers, statistical data, periodicals, electronic resources, financial 
statements and other regulatory documents of JSC Yakutsk Poultry Farm.

Keywords: financial condition of enterprises, financial resources, profit, ratio analysis, JSC Yakutsk 
Poultry Farm.

Введение 
Важно начать изучение теоретических основ управления финансовыми ресурсами 

предприятия с анализа определения финансовых ресурсов, как это понимается в работах 
ведущих российских экономистов. Достаточно серьезные исследования в области теории 
финансов предприятий ведут М. В. Романовский, Л. А. Чалдаева, В. Е. Леонтьев, Н. Г. Ива-
нова, Г. Б. Поляк, Р. Г. Ахметова, О. А. Галочкина, Е. Б. Тютюкина, Т. В. Погодина и др.

Термин «финансовые ресурсы» интерпретируется различными авторами по-разному.  
В связи с этим представим анализ разнообразных взглядов ученых-экономистов в табли- 
це 1.

Таблица 1 
Ключевые понятия о содержании сущности финансовых ресурсов 

в трактовке ученых-экономистов

Автор Сущность

М. В. 
Романовский

«Финансовые ресурсы предприятия – это все источники денежных средств, 
аккумулируемых предприятием для формирования необходимых ему активов  
в целях осуществления всех видов деятельности, как за счет собственных доходов  
и накоплений, так и за счет различных видов поступлений» [7, с. 297].

Л. А. Чалдаева

«Финансовые ресурсы представляют собой фонды денежных средств, форми-
руемые у хозяйствующих субъектов и предназначенные для финансирования их 
текущих и капитальных потребностей (отражаются в пассиве баланса организа-
ции» [9, c. 234].

В. Е. Леонтьев

«Финансовые ресурсы корпорации представляют собой совокупность капитала, 
имущества и других средств, выраженных в денежной форме, которые находят-
ся в распоряжении этой корпорации, используются или могут быть использова-
ны им в процессе деятельности, для выполнения своих функций» [4, с. 28].

Н. Г. Иванова
«Финансовые ресурсы корпораций – это все доступные источники денежных 
средств, которые компании может направить для финансирования своей дея-
тельности» [3, c. 268].

Г. Б. Поляк «Финансовые ресурсы – денежные средства, находящиеся в распоряжении орга-
низации и используемые для образования денежных фондов и резервов» [6, с. 28].

Р. Г. Ахметова
«Финансовые ресурсы – это совокупность денежных доходов, поступлений и на-
коплений под контролем (в собственности или распоряжении) экономического 
субъекта» [1, с. 57].

О. А. Галочкина

«Финансовые ресурсы – это материальная форма финансов или количественная 
характеристика финансового результата процесса воспроизводства за опреде-
ленный период. Финансовые ресурсы субъектов финансовых отношений раз-
личаются специфическими формами и методами их формирования и использо-
вания, функциональным назначением, то есть соответствующим финансовым 
механизмом» [2, с. 6].

Е. Б. Тютюкина

«Финансовые ресурсы – это совокупность источников денег (денежных средств), 
находящихся в распоряжении организации (предприятия) и имеющих целевой 
характер. Таким образом, финансовые ресурсы включают как имеющиеся, так  
и потенциальные денежные средства организации» [8, с. 19-24].

Т. В. Погодина

«Финансовые ресурсы имеют двойственную природу, одновременно являясь и 
результатом, и движущей силой воспроизводственного процесса, поскольку при 
их недостаточности производственный процесс либо невозможен, либо будет 
осуществляться с перебоями» [25, с. 21].
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Таблица 1 иллюстрирует, что некоторые авторы определяют финансовые ресурсы как 
совокупность денежных средств, которые накапливаются предприятием для покрытия фи-
нансовых обязательств. Другие ученые рассматривают финансовые ресурсы как целевые 
денежные средства, которые находятся в управлении предприятия.

Следовательно, финансовые ресурсы – это ключевой элемент экономической системы, 
который обеспечивает финансовую стабильность и развитие предприятия. Финансовые 
ресурсы являются совокупностью денежных средств предприятия, которые предназначе-
ны для формирования необходимых ему активов с целью осуществления всех видов дея-
тельности.

Основная часть
Для более глубокого понимания экономической сути финансовых ресурсов целесообразно 
изучить их функции, которые демонстрируют их характеристики как экономической ка-
тегории. Эти функции выявляют специфичность данной категории и помогает понять ее 
экономическую сущность. По мнению Т. С. Тимерьянова, финансовые ресурсы выполняют 
следующие функции производственную, непроизводственную, инвестиционную, потреби-
тельную. 

Рис. 1. Функции финансовых ресурсов

Предприятие должно иметь возможность самостоятельно управлять своими финансо-
выми ресурсами. 

Оптимальное управление и распределение финансовых ресурсов ускоряет оборот ка-
питала, положительно воздействуя на формирование финансовых ресурсов и сокращая 
длительность финансовых и производственных циклов. Это приводит к снижению потреб-
ности в оборотном капитале, что, в свою очередь, ускоряет его оборот.
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Рациональное распределение финансовых ресурсов способствует увеличению прибы-
ли. Временно свободные денежные средства могут быть направлены на ускорение финан-
сового роста предприятия.

Таким образом, грамотное использование финансовых ресурсов является основой для 
повышения эффективности производства и обеспечения конкурентоспособности предпри-
ятия на рынке.

Ключевым показателем финансового состояния АО «Якутская птицефабрика» и эффек-
тивности управления его финансовыми ресурсами является его способность поддерживать 
стабильное развитие, ориентируясь на долгосрочную перспективу.

Таблица 2
Анализ показателей эффективности использования финансовых ресурсов 

АО «Якутская птицефабрика» за 2021–2023 гг.

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменения 
2023 г. к 2021 г.

1 2 3 4 5=4-2
Коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств 1,58 1,85 2,39 0,81

Коэффициент загрузки 0,63 0,54 0,42 -0,21
Продолжительность одного оборота, дни 231,01 197,29 152,72 -78,29
Средняя продолжительность оплаты 
дебиторской задолженности 16,08 17,27 12,57 -3,51

Рентабельность имущества, % 0,40 0,45 1,63 1,23
Рентабельность собственного капитала, % 0,76 0,72 2,88 2,12

Исходя из данных таблицы видно, что коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств вырос на 0,81, это увеличение указывает на эффективное использование ресурсов. 
Снижение коэффициента загрузки на 0,21 может быть связано с улучшением технологи-
ческих процессов. Также наблюдается уменьшение продолжительности одного оборота на 
78,29 дней, так средства стали быстрее вращаться в обороте. 

Улучшение показателя средней продолжительности оплаты дебиторской задолженно-
сти на 3,51 дня указывает на ускорение денежных поступлений от покупателей. Поми-
мо улучшения данного показателя, улучшились и показатели рентабельности имущества  
и рентабельности собственного капитала на 1,23% и 2,12%, значительное увеличение этих 
показателей отражает рост прибыльности и эффективности использования ресурсов пред-
приятия. Увеличение коэффициента оборачиваемости оборотных средств и сокращение 
продолжительности одного оборота свидетельствует о высокой эффективной операцион-
ной деятельности. Снижение коэффициента загрузки может быть результатом оптимиза-
ции производственных процессов. 

В целом АО «Якутская птицефабрика» демонстрирует улучшение ключевых показате-
лей эффективности, что создает основу для укрепления финансового положения и развития 
предприятия. Однако, несмотря на положительную динамику, показатели рентабельности 
все еще находятся в пределах низкой рентабельности по нормативным значениям, что ука-
зывает на необходимость дальнейших усилий для достижения более высоких результатов.

Для оценки эффективности использования финансовых ресурсов проведен анализ по-
казателей рентабельности, который позволит оценить результативность работы предпри-
ятия в целом и его доходность. 



12

Серия «ВЕСТНИКА СВФУ» № 4 (36) 2024 

Таблица 3 

Анализ показателей рентабельности АО «Якутская птицефабрика» за 2021–2023 гг.

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменения 
2023 г. к 2021 г.

1 2 3 4 5=4-2
Рентабельность продаж, % 0,51 0,55 1,84 1,33
Рентабельность активов, % 0,41 0,45 1,63 1,22
Рентабельность внеоборотных активов, % 0,79 0,80 2,59 1,8
Рентабельность собственного капитала, % 0,76 0,72 2,88 2,12
Рентабельность заемного капитала, % 0,87 0,99 3,71 2,84

Для наглядности ниже приведен рисунок.

Рис. 2. Динамика показателей рентабельности 
АО «Якутская птицефабрика» за 2021–2023 гг.

Показатели рентабельности являются ключевыми для оценки успешности и выгодно-
сти ведения бизнеса. Они наиболее полно отражают конечные результаты предпринима-
тельской деятельности, по сравнению с абсолютными финансовыми результатами.

Анализ показателей рентабельности АО «Якутская птицефабрика» за период с 2021 по 
2023 гг. демонстрирует значительное улучшение всех ключевых финансовых коэффици-
ентов.

Рентабельность продаж выросла с 0,51% до 1,84%, что свидетельствует о повышении 
эффективности продаж и улучшении управления затратами. Несмотря на то, что рента-
бельность остается на низком уровне согласно нормативным значениям, наблюдаемый 
рост является значительным и указывает на положительную динамику.

Также рассматривается повышение рентабельности активов с 0,41% до 1,63%, что сви-
детельствует о более эффективном использовании активов предприятия для генерации 
прибыли.

Рентабельность внеоборотных активов показала рост с 0,79% до 2,59%.
Увеличение рентабельности собственного капитала на 2,12% и рентабельности заем-

ного капитала на 2,84% говорит о том, что АО «Якутская птицефабрика» стала более эф-
фективно использовать как собственные, так и заемные средства. Таким образом, улучше-
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ние этих показателей будет способствовать увеличению доступных финансовых ресурсов 
предприятия и повышению ее финансовой устойчивости.

В целом улучшение этих показателей положительно скажется на финансовых ресур-
сах АО «Якутская птицефабрика». Однако следует отметить, что для достижения уровня 
«средней рентабельности» по нормативным значениям предприятию необходимо продол-
жить работу над улучшением показателей.

Далее рассмотрим показатели ликвидности и платежеспособности АО «Якутская пти-
цефабрика».

Таблица 4

Анализ ликвидности и платежеспособности АО «Якутская птицефабрика» за 2021–2023 гг.

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменения 
2023 г. к 2021 г.

1 2 3 4 5=4-2
Собственный оборотный капитал 39 761 -48 976 -100 610 -140 371
Чистый оборотный капитал 109 333 -28 376 -58 336 -167 669
Коэффициент текущей ликвидности 1,35 0,94 0,86 -0,49
Коэффициент быстрой ликвидности 0,29 0,19 0,17 -0,12
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,20 0,09 0,13 -0,07

Анализ ликвидности и платежеспособности показал уменьшение собственного оборот-
ного капитала на 140 371 единиц в сравнении с 2021 г. Чистый оборотный капитал также 
показал резкое снижение на 167 669 единиц, что может быть признаком ухудшения финан-
совой устойчивости. 

Коэффициент текущей ликвидности снизился с 1,35 до 0,86, что говорит о том, что 
предприятие стала менее способна покрывать свои краткосрочные обязательства за счет 
текущих активов. Нормативное значение этого коэффициента находится в пределах от 1,5 
до 2, следовательно, текущее значение является сигналом потенциальных проблем с лик-
видностью. Коэффициенты быстрой и абсолютной ликвидности также показали снижение.

Таким образом, за анализируемый период АО «Якутская птицефабрика» показала зна-
чительное ухудшение показателей ликвидности и платежеспособности. Это может при-
вести к повышенным финансовым рискам и потребует от руководства принятия мер по 
улучшению финансового положения.

Далее перейдем к анализу финансовой устойчивости. 
Таблица 5

Анализ финансовой устойчивости АО «Якутская птицефабрика» за 2021–2023 гг.

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменения 
2023 г. к 2021 г.

Коэффициент финансовой независимости 0,55 0,55 0,57 0,02
Коэффициент концентрации заемного 
капитала 0,45 0,45 0,43 -0,02

Коэффициент финансового рычага 0,80 0,81 0,76 -0,04
Коэффициент обеспеченности собственными 
средствами 0,09 0,11 0,27 0,18

Коэффициент мобильности собственного 
капитала 0,08 0,08 0,16 0,08

Коэффициент финансовой зависимости 1,80 1,81 1,76 -0,04
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Рис. 3. Динамика показателей финансовой устойчивости 
АО «Якутская птицефабрика» за 2021-2023 гг.

АО «Якутская птицефабрика» продемонстрировала улучшение финансовой устойчиво-
сти за анализируемый период. 

Коэффициент финансовой независимости увеличился на 0,02, что свидетельствует  
о повышении доли собственного капитала в общей структуре финансирования.

Снижение коэффициента финансовой зависимости указывает на уменьшение зависи-
мости от заемных средств.

Коэффициент концентрации заемного капитала также снизился с 0,45 до 0,43, под-
тверждая тенденцию к уменьшению доли заемного капитала в активах предприятия. 

Рассматривается также снижение коэффициента финансового рычага на 0,04, что сви-
детельствует об улучшении финансовой устойчивости.

Коэффициент мобильности собственного капитала удвоился, что говорит о повышении 
гибкости и мобильности собственных средств предприятия.

Далее перейдем к анализу деловой активности, так как он является немаловажным, это 
дает возможность оценить эффективность бизнес-процессов. Информация, необходимая 
для анализа, содержится в таблице 6.

Таблица 6 

Анализ деловой активности АО «Якутская птицефабрика» за 2021–2023 гг.

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменения 
2023 г. к 2021 г.

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 1,66 1,82 2,61 0,95
Коэффициент оборачиваемости запасов 2,63 3,73 5,12 2,49
Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности 24,79 16,98 49,48 24,69

Коэффициент оборачиваемости активов 0,82 0,73 0,87 0,05
Коэффициент оборачиваемости собственного 
капитала 1,48 1,32 1,56 0,08

Коэффициент оборачиваемости основных средств 
(фондоотдача) 1,63 1,37 1,69 0,06

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 
задолженности 25,50 38,48 26,34 0,84



15

СЕРИЯ «ЭКОНОМИКА И ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЕ НА СЕВЕРЕ»

Анализ показателей деловой активности АО «Якутская птицефабрика» показывает 
положительную динамику в управлении оборотными активами, запасами и дебиторской 
задолженностью. Ускорение оборота активов и оптимизация управления запасами и де-
биторской задолженностью способствовали улучшению ликвидности и операционной 
эффективности. Это, в свою очередь, должно положительно отразиться на финансовых 
ресурса предприятия. Однако следует учитывать изменения в коэффициентах оборачива-
емости активов и капитала, а также в фондоотдаче, чтобы поддерживать устойчивое раз-
витие и финансовую стабильность предприятия в долгосрочной перспективе.

Для сравнения финансовых ресурсов АО «Якутская птицефабрика» и других конкури-
рующих предприятий в области производства яиц в Якутии мы применим метод суммы 
мест. 

Метод суммы мест позволяет объективно оценить и сравнить финансовые показатели, 
опираясь на комплексный подход и количественные оценки.

Применение метода суммы мест даст возможность:
− оценить общее финансовое состояние каждого предприятия, суммируя места по все 

рассматриваемым показателям;
− выявить лидера среди предприятий по совокупности финансовых показателей;
− определить ключевые области для улучшения, сравнивая места по отдельным по-

казателям.
Анализ будет проведен для следующих предприятий:
− АО «Якутская птицефабрика»;
− АО Нерюнгринская птицефабрика «Экоптица»;
− АО «Птицефабрика Нюрбинская».
Результаты анализа представлены в таблице 7.

Таблица 7
Финансовые показатели предприятий за 2023 г., тыс. руб.

Показатели
Предприятия

Якутская 
птицефабрика Экоптица Нюрбинская 

птицефабрика
Выручка, тыс. руб. 956 360 328 000 112 573

Рентабельность продаж, % 1,84 0 0,21
Коэффициент оборачиваемости 
оборотных средств 2,39 0,38 1,82

Коэффициент финансовой зависимости 0,76 86,3 0,62
Рентабельность собственного капитала, 
% 2,88 - 0,001

Для ранжирования предприятий по методу суммы мест мы присваиваем места каждому 
предприятию по каждому показателю, где 1 место – это лучший результат, и так далее. При 
этом выручка, рентабельность продаж, коэффициент оборачиваемости оборотных средств, 
рентабельность собственного капитала ранжируются по убыванию (чем выше эти показа-
тели, тем это лучше, а коэффициент финансовой зависимости – по возрастанию (чем ниже 
этот показатель, тем это лучше для предприятия). Затем суммируем места по всем пока-
зателям для каждого предприятия. Предприятие с наименьшей суммой мест будет иметь 
лучшую финансовую эффективность. Итоги ранжировки отображены в таблице 
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Таблица 8 
Ранжировка предприятий по методу суммы мест

Показатели
Предприятия

Якутская 
птицефабрика Экоптица Нюрбинская 

птицефабрика
Выручка, тыс. руб. 1 2 3
Рентабельность продаж, % 1 3 2
Коэффициент оборачиваемости оборотных средств 1 3 2
Коэффициент финансовой зависимости 2 3 1
Рентабельность собственного капитала, % 1 3 2
Сумма 6 14 10

Исходя из представленных данных, можно сделать следующие выводы по ранжирова-
нию предприятий по методу суммы мест:

АО «Якутская птицефабрика» занимает первое место с наименьшей суммой мест, рав-
ной – 6. Предприятие показывает лучший результат почти по всем показателям, кроме ко-
эффициента финансовой зависимости. 

АО «Птицефабрика Нюрбинская» находится на втором месте с суммой мест равной – 
10. Предприятие показывает лучший результат по коэффициенту финансовой зависимости. 

АО Нерюнгринская птицефабрика «Экоптица» располагается на третьем месте с сум-
мой мест равной – 14, так предприятие показывает менее эффективные результаты по срав-
нению с двумя другими предприятиями.

Таким образом, АО «Якутская птицефабрика» занимает первое место с наименьшей 
суммой мест, что указывает на ее лидирующие позиции по данным критериям. 

Заключение
После тщательного анализа использования финансовых ресурсов АО «Якутская пти-

цефабрика» становится очевидным, что предприятие демонстрирует эффективное управ-
ление своими финансами. Однако для дальнейшего укрепления финансовой стабильности 
и повышения эффективности работы предприятия, могут быть предложены следующие 
рекомендации.

Формирование финансовых ресурсов АО «Якутская птицефабрика» осуществляется за 
счет собственных и заемных средств. Собственные средства могут быть использованы для 
финансирования долгосрочных инвестиций и поддержания устойчивого развития. Заем-
ные средства, которые включают долгосрочные и краткосрочные обязательства, обеспечи-
вают необходимую ликвидность для текущей деятельности.

Для повышения эффективности использования финансовых ресурсов АО «Якутская 
птицефабрика» заключается в необходимости оптимизации структуры капитала. В 2023 г.  
значительный вклад в общую сумму источников средств внесли собственные средства 
предприятия, доля которых составила – 56,76%. Несмотря на преобладание собственных 
средств над заемными, доля последних остается существенной, что требует внимательного 
управления, чтобы избежать чрезмерной зависимости от внешних заимствований. 

Пересмотр соотношения между собственными и заемными средствами обеспечит вы-
годные условия для будущего развития предприятия. 

В контексте стратегий по уменьшению доли заемных средств в структуре капитала ис-
пользование государственных субсидий является перспективным направлением. Получе-
ние такой поддержки позволит не только уменьшить необходимость в привлечении заем-
ных средств, но и укрепить финансовую устойчивость предприятия.
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Также можно рассмотреть диверсификацию источников финансирования, что позво-
лит уменьшить зависимость от одного вида ресурсов и повысить гибкость в управлении 
финансовыми потоками предприятия. Например, продажа непрофильных активов может 
стать эффективным способом высвобождения капитала, который затем может быть на-
правлен на расширение основных производственных мощностей.

В 2023 г. АО «Якутская птицефабрика» значительно уменьшила объем долгосрочных 
обязательств, сократив их почти вдвое по сравнению с 2021 г., одновременно увеличив 
краткосрочные. Вероятно, предприятие активизировала управление оборотным капита-
лом, что привело к росту краткосрочных обязательств в результате увеличения кредитор-
ской задолженности. Преобладание краткосрочных обязательств над долгосрочными обя-
зательствами является позитивным моментом. Так, предприятие стремится к сохранению 
гибкости для быстрой адаптации к изменениям рынка, особенно в условиях нестабильной 
экономической среды. 
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