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В этот номер включено четыре статьи в разделе «Экономика» и одна статья в разделе 
«Культурология».

В статье О. И. Борисовой, А. А. Барахоевой, Н. Ю. Багаевой «Экономическое состояние 
хлебопекарного предприятия» рассматривается экономическое состояние хлебопекарного 
предприятия в разрезе финансового анализа деятельности АО «Якутский хлебокомбинат». 
Авторы выявили способность хлебопекарного предприятия отвечать по своим обязатель-
ствам в текущем времени, однако, как отмечают авторы, привлечь дополнительные за-
емные средства финансово-экономическое положение компании не в состоянии. В связи  
с этим авторы формируют рекомендации по ликвидации оборотных средств для обеспече-
ния возможности привлечения заемных средств и укрепления рыночных и конкурентных 
позиций хлебопекарного предприятия.

Авторы Н. К. Дайбаннырова и Е. В. Сибилева в своей статье ставят цель определения 
основных моментов для более успешных попыток выхода организации на рынок за гра-
ницей, а также разработку рекомендаций для более эффективного развития ООО «Туйма-
ада недвижимость». В результате исследования были выделены различные преимущества 
организации, ее лучшие и конкурентоспособные качества среди остальных организаций,  
а также определены так называемые «зоны роста и развития». 

В статье Г. С. Осиповой и У. А. Винокуровой «Самооценка качества жизни, связанного 
со здоровьем студенческой молодежи» отмечается, что в общей субъективной самооценке 
качества жизни и здоровья по четырем глобальным вопросам выявлено следующее: ре-
спонденты оценивают свое здоровье и качество жизни как «хорошее», что отражает об-
щую тенденцию по Российской Федерации.

К. Ю. Постникова в статье «Риски на рынке труда Республики Саха (Якутия): регио-
нальный гражданский форум – 2023» представляет итоги работы стратегической сессии 
по пяти группам с выработкой рекомендаций Государственному Собранию (Ил Тумэн) 
Республики Саха (Якутия), Правительству Республики Саха (Якутия), Министерству об-
разования и науки Республики Саха (Якутия), Министерству труда и социального разви-
тия РС(Я), Государственному комитету Республики Саха (Якутия) по занятости населения, 
Северо-Восточному федеральному университету им. М. К. Аммосова. Отмечается, что все 
предложения объединяет стремление к сбалансированному рынку труда и гарантирован-
ному трудоустройству, для чего предлагается проведение комплексной профориентацион-
ной работы.

Авторы А. А. Захаров и Я. И. Яковлев в своей статье «Возрождение канонов якутских 
традиционных состязаний на празднике «Ысыах» рекомендуют состязательную часть эт-
нического ритуального праздника Ысыах, состоящую из якутских традиционных видов со-
стязаний, проводить по реконструированным старинным правилам и канонам, тем самым 
с одной стороны, способствуя сохранению аутентичности традиционных состязательных 
игр, с другой стороны, обеспечивая связь между аутентичными традиционными играми  
и видами состязаний, получившими спортивный статус.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА
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Экономическое состояние хлебопекарного предприятия

О. И. Борисова1, А. А. Барахоева2, Н. Ю. Багаева2 
1АКБ «Алмазэргиэнбанк», 2СВФУ им. М.К. Аммосова, Якутск, Россия 

Аннотация. В статье рассматривается экономическое состояние хлебопекарного предприятия 
в разрезе финансового анализа деятельности АО «Якутский хлебокомбинат». На период изучения 
хлебопекарного предприятия исследование показало, что его состояние находится в достаточно не-
стабильном положении. Для него характерна ситуация с изрядным снижением прибыли предпри-
ятия, а чистая прибыль, по сравнению с предыдущими периодами, сократилась до 37,89 %. Основная 
причина такой ситуации заключается в превышении внеоборотных активов над оборотными, а это 
следствие того, что в наличии числятся оборотные средства, не вовлеченные в хозяйственный оборот 
и длительное время не использующиеся в производстве. Авторы выяснили, что необходимо извлечь 
внеоборотные средства и обеспечить их ликвидность так, чтобы привлечь собственные средства для 
повышения экономической активности предприятия. В процессе расчетно-экономических меропри-
ятий авторы выявили способность хлебопекарного предприятия отвечать по своим обязательствам 
в текущем времени, однако привлечь дополнительные заемные средства финансово-экономическое 
положение АО «Якутский хлебокомбинат» не в состоянии. Такой результат представляет расчеты ко-
эффициента ликвидности и показателей рентабельности хлебопекарного предприятия. Также вполне 
весомым доказательством являются показатели финансовой устойчивости и коэффициент финан-
совой устойчивости, динамика которых отрицательная. Поэтому авторы формируют рекомендации 
по ликвидации оборотных средств для обеспечения возможности привлечения заемные средства  
и укреплять рыночные и конкурентные позиции хлебопекарного предприятия.

Ключевые слова: динамика, прибыль, финансовое состояние, имущество, финансовая устойчи-
вость.

The economic condition of a bakery enterprise

O. I. Borisova1, A. A. Barakhoeva2, N. Yu. Bagaeva2 
1JSCB “Almazergienbank”, 2M.K. Ammosov North-Eastern Federal University, Yakutsk, Russia

Abstract. The article examines the economic condition of a bakery enterprise in the context of a financial 
analysis of the activities of JSC “Yakut Bakery”. During the study period, the research showed that its 
condition is in a rather unstable position. The situation is characterized by a considerable decrease in the 
company’s profit and net profit, compared to previous periods, by 37.89%. The main reason for this situation 
is the excess of non-current assets over current assets, and this is a consequence of the fact that there are 
current assets that are not involved in economic turnover and have not been used in the production for a long 
time. The authors found out that it is necessary to extract non-current funds and ensure their liquidity so as 
to attract their own funds to increase the economic activity of the enterprise. In the process of settlement 
and economic measures, the authors revealed the ability of the bakery enterprise to meet its obligations in 
the current time; however, the financial and economic situation of JSC “Yakut Bakery” is not able to attract 
additional borrowed funds. This result represents the calculations of the liquidity ratio and profitability 
indicators of the bakery enterprise. The indicators of financial stability and the coefficient of financial 
stability, the dynamics of which is negative, are also quite weighty evidence. Therefore, the authors formed 

—  ЭКОНОМИКА  —
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recommendations for the liquidation of the working capital to ensure the possibility of attracting borrowed 
funds and strengthen the market and competitive positions of the bakery enterprise

Keywords: dynamics, profit, financial condition, property, financial stability.

Введение
Результативность функциональной, включая производственную, деятельности пред-

приятия отражается на его экономическом состоянии. Для понимания термина «экономи-
ческое состояние» можно построить логическую систематизацию определения, когда ис-
комый термин воплощает три разных векторных подхода, т.к., по мнению Ю. О. Фоменко  
и С. М. Ергина, «методы, применяемые в современном анализе хозяйственной деятельно-
сти, постоянно расширяются за счет новых приемов и методов…» [4, с. 79].

Любое предприятие старательно формирует собственную финансово-хозяйственную 
стратегию, согласно которой необходимо постоянно проводить анализ экономического со-
стояния, которое, по мнению Н. А. С. Торреса, являет собой «совокупность показателей, 
характеризующих наличие экономических ресурсов по видам, уровень конкурентоспособ-
ности, экономической устойчивости, способность выполнять обязательства перед государ-
ством и другими хозяйствующими субъектами» [10, с. 109].

Л. В. Стрелкова, Т. К. Бондарь и Т. Р. Сабитов обозначают, что «анализ экономическо-
го состояния предприятия – одна из главных составляющих эффективной работы любого 
предприятия, основное условие грамотного управления им, объективная предпосылка обо-
снованного планирования и рационального использования ресурсов» [9, с. 248]. Однако  
в нашем исследовании представляются результаты анализа динамики финансовых ре-
зультатов, темпа прироста внеоборотных и оборотных активов, показателей финансовой 
устойчивости и рентабельности, финансовых коэффициентов и коэффициентов ликвид-
ности, а также расчет основных коэффициентов.

Перечисленные группы экономического анализа заимствованы из структуры фи-
нансового анализа предприятия, который в своей учебной литературе Т. Ю. Кудрявцева  
и Ю. А. Дубоглазова определяют как «выявление взаимосвязей и взаимозависимостей 
между различными аспектами и показателями финансово-хозяйственной деятельности 
компании, отраженными в бухгалтерской (финансовой) отчетности» [6, с. 168].

Организационно-экономические основы управления процессами производства на 
предприятии поручается топ-менеджменту, который обеспечивает бесперебойный и кон-
курентоспособный механизм устойчивости предприятия. Известно, что формирование 
стратегической и приоритетной задачи функционирования предприятия основывается 
на экономическом состоянии предприятия. Именно поэтому Н. Ю. Иванов констатирует 
факт того, что «топ-менеджмент полностью несет ответственность за развитие и состояние 
предприятия, обеспечивает его конкурентоспособность и контролирует финансовое состо-
яние предприятия» [5, с. 468].

Объект данного исследования – экономическое состояние АО «Якутский хлебокомби-
нат», деятельность которого на рынке Якутска осуществляется на протяжении более чем 
80 лет, и среди сотен постоянно открывающихся пекарен объект исследования занимает 
лидерские позиции, обеспечивая своей продукцией не только город Якутск, но и другие 
улусы (районы) республики.

Основная часть
Анализ состояния хлебопекарного предприятия следует направить на изучение процес-

са исполнения топ-менеджментом предприятия своего предназначения, а само предприя-
тие как экономическую единицу рассмотрим по критериям сокращения производственных 
и трансакционных издержек. Так, В. Ф. Пресняков и О. С. Пономарева отмечают: «Анализ 
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экономического состояния предприятия должен раскрыть согласованность процессов, от 
которых зависят результаты исполнения предприятием своих ролей, как элемента техноло-
гического народнохозяйственного комплекса…» [8, с. 185].

Таблица 1

Динамика финансовых результатов АО «Якутский хлебокомбинат»за 2020‒2022 гг.

Наимeнованиe показатeля
На конец года (тыс. руб.) Изменение 2022 к 2020

2020 2021 2022 Абс. тыс. руб. Тпр, %
Выручка от продаж 774879 843810 978222 203343 26,24

Себестоимость товара от продаж 619971 615791 735251 115280 18,59
Чистая прибыль (убыток) 3093 1758 1921 -1172 - 37,89

Сгруппированная в таблице 1 экономическая информация позволяет проанализировать 
состояние хлебопекарного предприятия, результаты деятельности которой в течение трех 
отчетных лет позволяют заметить рост в качественном выражении выручки на 26,24 %.  
Показатели себестоимости отражают плавное снижение до 18,59 %, что способствова-
ло снижению прибыли, в структуре которой показатели чистой прибыли снизились до  
37,89 %, что связано с ошибкой топ-менеджмента, который в 2020 г. не предусмотрел 
управленческие расходы.

Такая тревожная картина привлекает внимание к мнению К. В. Долинской, которая ут-
верждает, что «независимо от вида и типа производства для быстрого реагирования на 
меняющиеся условия внешней среды предприятия должны обеспечить постоянное на-
блюдение и анализ за использованием ресурсов и выполнением своих обязательств и сво-
евременно принимать корректирующие решения» [3, с. 20]. Поэтому нужно постоянно 
учитывать один из критических факторов, влияющих на состояние предприятия, которым 
является имущество предприятия. Дорогостоящее имущество со сроком полезного исполь-
зования более чем одного года относится к внеоборотным активам, но и оборотные активы 
не менее важны, к ним относят запасы хлебопекарного предприятия, готовую продукцию, 
денежные средства и т. п. От количества и качества эксплуатации имущества хлебопекар-
ного предприятия зависит не только себестоимость товара, но и выход готовой продукции, 
а соответственно и чистая прибыль.

Рассмотрим имущество анализируемого предприятия, представленное на рис. 1.

Рис. 1. Темп прироста внеоборотных и оборотных активов АО «Якутский хлебокомбинат» 
за 2020˗2022 гг.
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Демонстрируемый темп прироста в хлебопекарном предприятии, представленный на 
рисунке 1, характеризует уровень его финансовой устойчивости, где основную долю зани-
мают внеоборотные активы, которые формируются за счет основных средств и достигают 
показателя более чем 61%.

Стоит обратить внимание на оборотные средства АО «Якутский хлебокомбинат», что 
соответствует мнению П. А. Щепетова и О. А. Прямухиной, считающих, что «если не бу-
дет непредвиденных экономико-политических факторов как отрицательного, так и поло-
жительного характера, прогноз объема оборотных средств в зависимости от уровня вы-
ручки будет достаточно точным» [11, с. 148].

Рассмотрим оборотные средства и общую величину основных источников формирова-
ния запасов АО «Якутский хлебокомбинат», с показателями которых предлагаем ознако-
миться в таблице 2.

Таблица 2
Покaзатели финaнсовой устойчивости АО «Якутcкий хлебокoмбинaт»

за 2020‒2022 гг.

Показатели ряда финансовой 
деятельности

На конец года (тыс. руб.) Изменение

2020 2021 2022 Абс. тыс. руб. Тпр, %

Сoбственный oбoрoтный кaпитaл - 259272 - 231835 - 181026 78246 30,18
Сoбствeнныe и долгoсрочные истoчники 

финансирoвания запасoв - 63936 - 73340 23956 87892 137,47

Общaя величинa основных истoчников 
фoрмирования запасoв 327268 390970 385229 57961 17,71

Сгруппированная в таблице 2 экономическая информация выражается в показателях 
финансовой устойчивости хлебопекарного предприятия, которые имеют отрицательную 
динамику. Предприятию достаточно трудно развиваться за счет собственных источников, 
и для того, чтобы «выявить уровень финансового риска, который связан со структурой 
источников формирования капитала предприятия, и его степень финансовой стабильно-
сти дальнейшего развития существуют коэффициенты оценки финансовой устойчивости 
предприятия» [6, с. 31]. Данное утверждение, декларируемое в упомянутой учебной лите-
ратуре, предписывает вовлекать в экономический оборот заемные средства, доля которых  
в финансовой структуре приведет к повышению риска неплатежеспособности предпри-
ятия.

Однако анализ платежеспособности и ликвидности показывает, насколько предпри-
ятие своевременно может выполнять свои обязательства по долгам, которые представлены  
в таблице 3.

Таблица 3
Финансовые коэффициенты АО «Якутский хлебокомбинат», 
характеризующие финансовую устойчивость за 2020‒2022 гг.

Показатели
На конец года

Изменение 
2020 2021 2022

Коэффициент общей платежеспособности, 
рекомендуемое значение ≥2 1,73 1,71 1,90 0,17

Коэффициент инвестирования, рекомендуемое 
значение ≥1 0,62 0,66 0,74 0,12
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Представленная в таблице 3 экономическая информация о коэффициентах, которые 
практически отвергают возможности повышения показателя долговой нагрузки хлебопе-
карного предприятия, и это характеризуется недостижением коэффициентов до рекомен-
дуемого значения. Однако в результатах исследования О. И. Борисовой и Н. Ю. Багаевой 
отмечается, что пассив баланса предприятия может быть положительным и отрицатель-
ным, главное – нужно, чтобы «преимущество долгосрочных источников в структуре заем-
ных средств являлся положительным фактом, который определяет повышение структуры 
баланса и снижение риска утраты финансовой устойчивости» [2, с. 741]. Соответствен-
но необходимо обеспечить положительные тенденции в пассиве баланса хлебопекарного 
предприятия для того, чтобы обеспечить его экономическое состояние способным при-
влечь дополнительные заемные средства.

Далее проведем анализ ликвидности хлебопекарного предприятия и результаты от-
разим в таблице 4 для того, чтобы определить, насколько быстро активы хлебопекарного 
предприятия позволяет топ-менеджменту обратить их в денежный эквивалент.

Таблица 4
Коэффициенты ликвидности АО «Якутский хлебокомбинат»

за 2020‒2022 гг.

Показатели
На конец года

Изменение 
2020 2021 2022

Коэффициент абсолютной ликвидности, 
рекомендуемое значение ≥ 0,2 0,02 0,01 0,02 0,00

Коэффициент быстрой ликвидности, 
рекомендуемое значение ≥ 0,7 0,34 0,40 0,39 0,05

Коэффициент текущей ликвидности, 
рекомендуемое значение ≥ 1,5 0,84 0,84 1,07 0,23

По таблице 4 экономические показатели за рассматриваемый период обозначают тен-
денцию к росту, а это означает, что хлебопекарное предприятие может погашать свои те-
кущие обязательства по долгам. Очевидно, чтобы достичь более высокого результата, не-
обходимо обратить внимание на рыночную конкуренцию и активизировать конкурентные 
преимущества продукции хлебопекарного предприятия. Ведь известно, что потребление 
продукции хлебопекарного предприятия из-за появления товаров-заменителей и увели-
чивающегося количества конкурентов на хлебопекарном рынке не позволяет увеличивать 
товарооборот в натуральном выражении, что реально отражается на ценовом диапазоне  
и росте цен. Кроме того, следует выделить еще одну причину – «низкий уровень дохода 
населения, доля безработицы среди трудоспособной категории граждан и других актуаль-
ных причин» [7, с. 52], что также становится одной из ключевых факторов, влияющих на 
состояние хлебопекарного предприятия.

Существенно важным показателем является рентабельность как показатель экономи-
ческой эффективности, демонстрирующий, насколько хлебопекарное предприятие в своей 
деятельности эффективно использует свои ресурсы, показатели которых зафиксированы  
в таблице 5.

Сгруппированные в таблице 5 экономические показатели рентабельности показывают 
снижающуюся динамику, это подсказывает топ-менеджменту о достаточно неэффектив-
ной финансово-экономической деятельности хлебопекарного предприятия, что приводит  
к снижению прибыли от реализации произведенной на предприятии продукции.
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Таблица 5 
Показатели рентабельности АО «Якутский хлебокомбинат» 

за 2020‒2022 гг.

Показатели
На конец года

Изменения 
2020 2021 2022

Рентабельность РП 0,005 -0,019 -0,095 -0,100
Рентабельность продаж 0,004 0,002 0,002 -0,002
Рентабельность активов 0,007 0,004 0,002 -0,005

Рентабельность СК 0,007 0,004 0,004 -0,003
Рентабельность ОПФ 0,005 0,003 0,003 -0,002

Рентабельность ЗК 0,005 0,003 0,003 -0,002
Рентабельность ОА 0,010 -0,030 -0,181 0,192

Рентабельность ВОА 0,005 0,003 0,003 -0,002

Проведенный анализ экономического состояния хлебопекарного предприятия в разре-
зе финансового анализа позволяет отметить следующие слабые места в организационно-
управленческой деятельности:

‒ собственный оборотный капитал за весь исследуемый период не в состоянии преодо-
леть отрицательную планку;

‒ убытки от продаж носят прогрессирующую тенденцию;
‒ коэффициент автономии значительно увеличился;
‒ заметно снизились показатели рентабельности за исследуемый период.
Существенно увеличить позитивные перспективы по критерию экономической эф-

фективности АО «Якутский хлебокомбинат» можно путем сосредоточения внимания топ-
менеджмента хлебопекарного предприятия на следующие рекомендации, которые помогут 
увеличить его экономическую эффективность:

1) сократить краткосрочные обязательства общества;
2) принять решение о продаже основных средств хлебопекарного предприятия на сум-

му 30 млн руб., которые в настоящее время не задействованы в производстве;
3) расширять стратегические и конкурентные возможности для удержания доли рынка 

с максимизированной прибылью.
Приведем расчет основных коэффициентов, способствующих сокращению краткосроч-

ных обязательств хлебопекарного предприятия и представим в таблице 6.
Таблица 6 

Расчет основных коэффициентов АО «Якутский хлебокомбинат»
в результате сокращения краткосрочных обязательств

Нaименование покaзaтеля
На конец года Изменение

2022 2023 прогноз Абс. тыс. руб. Тпр,%

ликвидность

Коэффициент aбcолютной ликвидноcти 0,021 0,022 0,002 9,056

Кoэффициeнт быcтрой ликвидноcти 0,393 0,428 0,036 9,056

Кoэффициeнт тeкущeй ликвиднocти 1,066 1,163 0,097 9,056
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финансовая устойчивость

Кoэффициeнт автoнoмии 0,473 0,487 0,014 2,872
Кoэффициeнт финансoвoй зaвисимoсти 0,527 0,513 -0,014 -2,578

Кoэффициeнт мaневреннocти -0,356 -0,297 0,059 16,572
Кoэффициeнт финанcoвoй уcтoйчивocти 0,737 0,771 0,034 4,551

Кoэффициeнт общeй плaтeжеcпоcобноcти 1,897 1,948 0,050 2,646

рентабельность
Рентабельность реализованной 

продукции -0,095 -0,059 0,036 -37,682

Рентабельность продаж 0,002 0,027 0,025 1253,092
Рентабельность активов 0,002 0,031 0,029 1142,849

Рeнтaбельнocть coбственнoгo кaпитaлa 0,004 0,065 0,061 1610,796
Рeнтaбельнocть oбoрoтных aктивoв -0,181 -0,084 0,098 -53,836

Рентабельность внеоборотных активов 0,003 0,042 0,039 1416,530

Сгруппированная в таблице 6 экономическая информация о коэффициентах как резуль-
тат сокращения краткосрочных обязательств в проведенных расчетах подтверждают, что 
все основные показатели ликвидности, финансовой устойчивости и рентабельность хлебо-
пекарного предприятия могут улучшиться за счет предложенных рекомендаций. Учитывая 
мнение Н. Ю. Багаевой и Н. Ю. Иванова о том, что «в части сельских территорий респу-
блики испытывают затруднения с поставками продовольствия, включая хлебобулочные  
и кондитерские изделия местного производства» [1, с. 69], будем считать, что вероятность 
представленных рекомендаций может стать еще выше, если придерживаться системных  
и устойчивых позиций рыночного пространства, охватывающего сельские территории, где 
продукция хлебопекарного предприятия должна получить максимальный спрос, и ожидать 
положительной динамики в потреблении. 

Заключение
Хлебопекарному предприятию на протяжении многих лет удается сохранять лидерские 

позиции в своей отрасли и во вверенной потребительской среде. Проведенный анализ эко-
номического состояния хлебопекарного предприятия показал, что АО «Якутский хлебо-
комбинат» обладает экономическими возможностями роста и с сохранением доли рынка 
хлебобулочных изделий и расширением географии сбыта может вполне добиться роста 
финансово-экономических показателей в деятельности только на территории Якутска.

По результатам анализа экономического состояния хлебопекарного предприятия на 
разрезе финансового анализа можно констатировать, что в настоящее время финансово-
экономическая деятельность рыночного агента весьма спорны и стремятся к негативному 
положению. Это характеризуется тем, что при росте выручки на 26,24 %, снижению под-
вергнуты показатели себестоимости – до 18,59 % и прибыли – до 37,89 %.

Темп прироста внеоборотных и оборотных активов хлебокомбината поясняет то, что 
превышение внеоборотных активов не соответствует ожидаемым позициям по показате-
лям оборотных активов, что препятствует извлечению из товарооборота ресурсов для обе-
спечения долговых обязательств как источника финансирования производства и привлече-
ния заемных средств.

Показатели финансовой устойчивости и коэффициента финансовой устойчивости хле-
бопекарного предприятия носят отрицательный характер. Коэффициент ликвидности де-
монстрирует способность хлебопекарного предприятия отвечать по текущим обязатель-
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ствам, но такой сценарий не способствует привлечению дополнительных заемных средств. 
Такую картину подтверждает снижающаяся динамика показателя рентабельности хлебо-
пекарного предприятия, вызванная сокращением прибыли в АО «Якутский хлебокомби-
нат».

Таким образом, топ-менеджменту хлебопекарного предприятия необходимо предпри-
нять экономические и стратегические меры для формирования новой структуры экономи-
ческого состояния хлебопекарного предприятия, в которой будет обеспечен процесс эко-
номического роста не только путем сохранения доли рынка, но и расширением географии 
сбыта продукции хлебопекарного предприятия, а также мобилизации ресурсного потенци-
ала АО «Якутский хлебокомбинат».
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Разработка комплекса мероприятий 
для выхода предприятия на международный рынок 

(на примере ООО «Туймаада недвижимость») 

Н. К. Дайбаннырова, Е. В. Сибилева 
СВФУ им. М.К. Аммосова, Якутск, Россия

Аннотация. В статье подробно рассматривается комплекс разработок для выхода организации 
ООО «Туймаада недвижимость» на международный рынок. Актуальность темы исследования об-
условлена необходимостью снизить конкурентов и выйти на мировой рынок, имея должный опыт 
и достаточное количество довольной клиентской базы. Цель работы заключается в определении ос-
новных моментов для более успешных попыток выхода организации на рынок за границей, а также 
разработка памяток и рекомендаций для более эффективного развития ООО «Туймаада недвижи-
мость». Для достижения этой цели были использованы различные методы анализов рынков потенци-
альных конкурентов, SWOT-анализ и комплексный подход к разработке мероприятий. В результате 
исследования были выделены различные преимущества организации, ее лучшие и конкурентноспо-
собные качества среди остальных организаций, а также определены так называемые «зоны роста и 
развития». Также были разработаны рекомендации и мероприятия для эффективного выхода ООО 
«Туймаада недвижимость» на международный рынок и успешного развития компании. Перспек-
тивы продвижения компании на мировом рынке многообещающи, что делает данное исследование 
своевременным и актуальным. Методы: описательный метод, метод анализа, метод синтеза, метод 
абстрактно-логической оценки. В результате исследования сформулированы теоретические аспекты 
стратегий выхода предприятий на международные рынки; выполнен анализ экономических показа-
телей ООО «Туймаада недвижимость», разработан комплекс стратегических мероприятий по выводу 
ООО «Туймаада недвижимость» на международный рынок Дубая. 

Ключевые слова: международный рынок, комплекс мероприятий, ООО «Туймаада недвижи-
мость», ОАЭ, перспективы развития, рекомендации, конкурентоспособность, эффективное развитие, 
разработка.

Developing a Complex of Measures for the Entry 
of the Enterprise to the International Market: 

The Case of Tuymaada Real Estate LLC 

N. K. Daybannyrova, E. V. Sibileva
M.K. Ammosov North-Eastern Federal University, Yakutsk, Russia

Abstract. Today, one can often hear that enterprises are trying to export their products abroad. We often 
come across the concept of “foreign goods”. All this is done in order to find new clients outside of their 
home country. The article focuses on the development of a set of activities necessary for the Tuymaada 
Real Estate Agency to enter the international market. The relevance of the research topic is due to the need 
to reduce competitors and enter the global market, with the necessary experience and a sufficient satisfied 
client base. The purpose of the article is to identify key factors for successful market entry and develop 
recommendations for the effective development of Tuymaada Real Estate LLC. The research utilizes 
market analyses of potential competitors, as well as a SWOT analysis and a comprehensive approach to 
developing business strategy and activities. The research identified the key advantages and competitive 
advantages of the company on the global market, as well as growth and development areas. In addition 
to that, recommendations and activities for the effective entry of Tuymaada Real Estate Agency into the 
international market and achieving successful business development were developed. The prospects for 
promoting the company in the global market are promising, which makes this research timely and relevant. 
Methods: descriptive method, analysis method, synthesis method, abstract-logical evaluation method. As 
a result of the study, theoretical aspects of the strategies for entering enterprises into international markets 
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were formulated; an analysis of the economic indicators of Tuymaada Real Estate LLC was carried out, a 
set of strategic measures was developed to bring Tuymaada Real Estate LLC to the international market of 
Dubai.

Keywords: international market, set of measures, Tuymaada Real Estate LLC, UAE, development 
prospects, recommendations, competitiveness, effective development, development.

Введение
В XXI веке все больший оборот набирает стремление различных организаций на выход 

своей деятельности за пределы нашей страны. Можно связать это со множеством факто-
ров, например, с ростом конкуренции на рынке своей деятельности, недостаточным коли-
чеством клиентов, недостаточным опытом, а также с желанием привлечь внимание клиен-
тов своей страны, ведь если клиент увидит, что организация имеет международный опыт, 
то гораздо более вероятным будет его обращение именно к ней.

Но выход на международный рынок имеет множество нюансов, он требует более тща-
тельной разработки действий, которые будут направлены на изучение рынка ‒ достоинства 
конкурентов, преимущества их деятельности и многое другое.

В данной статье исследуется тема разработки комплекса мероприятий для выхода ООО 
«Туймаада недвижимость» на международный рынок и эффективного развития компании. 
Актуальность этой темы обусловлена ростом конкуренции на рынке и желанием предпри-
нимателей наращивать бизнес за пределами своей страны. Появление новых технологий 
и сокращение расстояний делает международную торговлю доступной для большинства 
компаний.

Основной проблемой, решаемой в статье, является разработка комплекса мероприятий 
для выхода ООО «Туймаада недвижимость» на международный рынок и эффективного 
развития компании. Для достижения этой цели был использован метод SWOT-анализа  
и комплексный подход к разработке мероприятий.

Целью статьи является определение ключевых моментов для успешного выхода ком-
пании на международный рынок и разработка рекомендаций для эффективного развития 
ООО «Туймаада недвижимость». Задачами статьи являются анализ рынка, выявление по-
тенциальных зон роста и развития и определение конкурентных преимуществ компании. 

На фоне обзора теоретико-методологических подходов к решению вопроса, в статье 
выделяется авторская позиция, основанная на активном использовании инновационных 
технологий, анализе рынка и выявлении путей эффективного развития компании.

Данная работа имеет важное практическое значение для предпринимателей, которые 
стремятся к выходу на международный рынок, а также научное значение для исследова-
телей, интересующихся текущими тенденциями в развитии бизнеса. Она проведена на 
примере ООО «Туймаада недвижимость», но может быть применена к любой компании, 
которая стремится к выходу на международный рынок.

Основная часть
Международный рынок недвижимости – это важная часть экономики мира. В наше вре-

мя очень активно набирает обороты именно выход в эту часть. Основной причиной можно 
выделить количество потенциальных клиентов – их рост идет вверх, и, соответственно, 
спрос повышается. В нашем случае это количество населения, которое только приезжает 
в регион и стремится обзавестись своим собственным жильем. Но есть обратная сторона 
‒ нехватка доступной площади, а также рост доходов людей, оба этих фактора ведут к раз-
витию спроса на недвижимость [7].

Главным изменением на рынке недвижимости являются переменчивые желания кли-
ентов. На данное время клиенту важно территориальное расположение жилья, достой-
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ный ремонт, безопасность проживания, а также актуальность постройки. В связи с этим 
развиваются новые форматы жилья, например, апартаменты-студии, квартиры с общими 
пространствами и площадками для отдыха. Также на современном международном рын-
ке недвижимости наблюдается рост экологического сознания потребителей. Это приводит  
к появлению новых проектов, которые всесторонне учитывают экологические потребно-
сти и особенности местности, на которой строится жилье. Важно отметить, что подходы 
к проектированию и эксплуатации таких объектов имеют заметный эффект в улучшении 
качества жизни клиентов и снижении негативного влияния на окружающую среду.

Следует отметить, что на глобальном международном рынке недвижимости наблюда-
ется рост использования новых технологий. Они применяются как при строительстве, так 
и при продаже недвижимости. Это позволяет удовлетворять самые прогрессивные потреб-
ности и ожидания клиентов, а также повышает эффективность деятельности компаний, 
занимающихся продажей недвижимости. Кроме того, использование новых технологий 
позволяет быстро адаптироваться к меняющимся условиям рынка и реагировать на по-
следние тенденции [5].

Все перечисленные выше тенденции являются индикатором того, что мировой рынок 
недвижимости продолжает развиваться и расширяться. Необходимо отметить, что эти тен-
денции накапливаются и влияют на другие отрасли экономики, оказывая свой положитель-
ный эффект на развитие жизни и благосостояния людей по всему миру.

Международный рынок недвижимости является одним из самых перспективных сек-
торов экономики. В последние годы этот рынок стал привлекательным для инвестиций 
благодаря постоянному росту числа населения и увеличению спроса на недвижимость. 
Таким образом, появляются новые возможности для инвестиций в первичный, вторичный 
и коммерческий рынки. Одной из ключевых сфер деятельности, имеющих наибольшие 
возможности для роста, являются различные виды недвижимости, такие как жилые, ком-
мерческие, офисные и другие.

Жилая недвижимость представляет собой наиболее востребованный сегмент рынка. 
Это связано с тем, что все больше людей стремятся к собственному жилью, что повышает 
спрос на новые строительства и объекты вторичного рынка. Среди ключевых преимуществ 
инвестирования в жилую недвижимость можно выделить стабильность доходов, высокую 
ликвидность и возможность получения дохода от аренды. Коммерческая недвижимость 
представляет собой еще один перспективный сегмент рынка для инвесторов. Этот сег-
мент включает в себя объекты различного типа, такие как офисные помещения, торговые 
центры, складские комплексы, гостиничные базы и прочее. Коммерческая недвижимость 
является привлекательной для инвесторов благодаря высокой доходности и возможности 
получения стабильного дохода от аренды. Кроме того, использование новых технологий  
в этом секторе также имеет большой потенциал для инвесторов. Например, блокчейн-тех-
нологии уже начинают применяться для расширения возможностей цифровой регистрации 
и обмена информации и документов. Наконец, следует отметить, что мировой рынок не-
движимости продолжает развиваться и расширяться, что открывает новые возможности 
для инвестиций в этот сектор. Более того, инвестирование в международный рынок недви-
жимости может снизить риски и повысить устойчивость портфеля инвестиций. Если ин-
вестор правильно выберет объекты и налаживает работу с надежными партнерами, можно 
получить высокую доходность и снизить возможные риски на инвестирование [9].

В условиях современной рыночной экономики высокое качество услуг и уровень серви-
са являются неотъемлемыми составляющими успешной деятельности компании. Рыночная 
конкуренция, наличие альтернативных предложений и возможность выбора потребителей 
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заставляют компании сосредотачивать свои усилия на обеспечении максимального уровня 
удовлетворения клиентов. В перспективе, это приводит к увеличению прибыли компании, 
так как клиенты становятся ее лояльными покупателями и рекомендуют ее своим друзьям, 
коллегам и знакомым. Одним из главных условий достижения высокого уровня качества 
услуг является наличие высококвалифицированных специалистов в области недвижи-
мости. Они определяют наиболее эффективные стратегии работы с клиентами, решают 
сложные проблемные ситуации, выявляют и удовлетворяют индивидуальные потребно-
сти каждого клиента. При этом, компания должна обладать гибкой структурой управле-
ния и механизмами принятия решений, чтобы быстро реагировать на изменения рыночной 
конъюнктуры, адаптироваться к новым требованиям и ожиданиям потребителей. Качество 
услуг также сильно зависит от доступности и прозрачности ценообразования. Компании, 
которые предлагают простую и понятную ценовую политику, предоставляют прозрачную 
информацию о стоимости услуг и не скрывают скрытые платежи, часто получают предпо-
чтение клиентов. При этом компании могут использовать различные методы и стратегии 
для увеличения прибыли и оптимизации ценовой политики, однако, важно не ущемлять 
качество услуг и уровень сервиса.

Будущую стратегию компании на международном рынке целесообразно строить, осно-
вываясь на трех горизонтах (pис.). 

Рис. Стратегия на трех горизонтах

На следующем этапе Tuimaada Real Estate может планировать выход на международ-
ный рынок с продуктом, основанным на технологии блокчейн, учитывая большое количе-
ство ресурсов. 

Большинство представителей рынка недвижимости считают, что блокчейн сможет 
упростить процесс создания, аутентификации и аудита контрактов без необходимости тре-
тьих сторон, также это происходит в режиме реального времени и по географическим ре-
гионам. 

В Дубае Департамент земельных ресурсов Эмирата уже применяет технологию блок-
чейн на рынке недвижимости, являясь одним из первых государственных учреждений, ко-
торые это сделали [8]. 

Одним из примеров успешного использования технологии блокчейн на рынке недвижи-
мости в Дубае является компания Emaar Properties. В 2019 году компания запустила про-
ект Emaar Digital Property, который позволяет клиентам покупать, продавать и обменивать 
недвижимость, используя технологию блокчейн. В рамках проекта была создана цифровая 
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кошелька Emaar, которая позволяет клиентам проводить сделки без посредников, снижая 
время и стоимость сделки и сокращая количество документов.

Технология блокчейн представляет собой децентрализованную базу данных, в которой 
информация хранится в блоках, связанных между собой криптографическими алгоритма-
ми. В недвижимости технология блокчейн может использоваться для хранения и обмена 
информацией о недвижимости и сделках с ней, автоматизации процессов передачи прав 
собственности и снижения рисков при сделках. В настоящее время интерес к блокчей-
ну проявляют представители самых различных сфер деятельности. В банковском секто-
ре интерес проявляют такие участники рынка, как: «ВТБ», «Сбербанк», Visa, Mastercard, 
Unionpay. «Альфа-банк» и S7 Airlines запустили в эксплуатацию блокчейн-платформу ав-
томатизации торговых операций с агентами на базе платформы для создания децентрали-
зованных онлайн-сервисов по технологии блокчейн, работающих на основе умных кон-
трактов [9].

На данный момент в Эмиратах действует более четырехсот российских компаний, часть 
которых работают на территории свободных экономических зон [7].

Tuimaada Real Estate является ведущей компанией в области недвижимости, которая 
уже достигла значительных успехов в своей текущей основной деятельности на рынке. 
Однако для дальнейшего успешного развития и расширения компании на международном 
уровне следует рассмотреть стратегию инвестирования, которая будет основываться на 
трех горизонтах: текущей основной деятельности, новых источниках прибыли и рискован-
ных стартапах. При этом, особое внимание следует уделить новым технологиям, которые 
могут значительно повысить эффективность компании. Технология блокчейн является од-
ной из наиболее перспективных технологий в области недвижимости.

Блокчейн-технология позволяет работать с недвижимостью более прозрачно, дешево  
и быстро. Она может быть использована для создания надежного реестра недвижимости,  
в котором все сделки будут регистрироваться и храниться в зашифрованном виде. Это обе-
спечит высокую безопасность и защиту от мошенничества. Кроме того, блокчейн-техно-
логия может быть использована для ускорения процесса покупки, продажи и аренды не-
движимости. Благодаря этому процесс станет более простым и быстрым, что привлечет 
больше клиентов и повысит доходы компании. Таким образом, инвестирование компании 
Tuimaada Real Estate в разработку продукта, основанного на технологии блокчейн, является 
перспективным шагом. Для этого компания может использовать свои значительные ресур-
сы, чтобы привлечь лучших специалистов и инвестировать в исследования и разработки.

Однако следует помнить, что инвестирование в рискованные стартапы всегда сопря-
жено с определенным уровнем риска. Поэтому компания должна проводить тщательный 
анализ рынка и приоритизировать свои инвестиции, чтобы минимизировать риски и мак-
симизировать доходы. В целом использование технологии блокчейн в недвижимости пред-
ставляет огромный потенциал для компании Tuimaada Real Estate на международном рын-
ке. Если правильно подойти к стратегии инвестирования и разработке продукта, компания 
может увеличить свою доходность и стать лидером на рынке недвижимости.

Использование технологии блокчейн на рынке недвижимости позволяет увеличить эф-
фективность и прозрачность процесса сделок, а также снизить количество мошеннических 
действий. Это происходит благодаря децентрализованной модели хранения данных, кото-
рая предусматривает распределение информации между участниками, что увеличивает ее 
защищенность и надежность. Применение блокчейн-технологии в недвижимости может 
принести следующие преимущества:
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‒ повышение прозрачности процесса сделок. Блокчейн-технология позволяет достичь 
полной прозрачности процесса сделок, что позволяет участникам быть в курсе всех из-
менений, произошедших в сделке. Участники сделки могут видеть и проверять все из-
менения, которые были внесены в договор, а также подписывать его в режиме реального 
времени;

‒ сокращение времени совершения сделок. Технология блокчейн позволяет автома-
тизировать процесс сделок, что существенно сокращает время на подписание договора, 
проверку юридической чистоты объекта недвижимости, оформление и регистрацию до-
кументов;

‒ увеличение безопасности. Блокчейн технология использует криптографические мето-
ды защиты данных, что позволяет увеличить безопасность процесса сделок и защитить их 
от мошеннических действий;

‒ снижение стоимости сделок. Благодаря автоматизации процесса сделок и снижению 
количества посредников, которые требуют оплату за свои услуги, можно снизить стои-
мость сделок;

‒ уменьшение риска потери документов и информации. Блокчейн-технология позволяет 
хранить данные и документы в безопасном, защищенном от различных видов угроз месте, 
что снижает риск их потери и кражи. Таким образом, использование технологии блокчейн 
на рынке недвижимости может привести к существенному улучшению процесса сделок, 
повышению эффективности и прозрачности взаимодействия участников, сокращению вре-
мени и стоимости сделок, а также уменьшению риска потери данных и информации.

Использование технологии блокчейн на рынке недвижимости может изменить тради-
ционный подход к сделкам и привести к более эффективной и прозрачной работе отрасли. 
Благодаря высокому уровню безопасности и долговечности блокчейн обеспечивает надеж-
ность и уверенность в процессе сделок, что является необходимым для развития отрасли  
и удовлетворения потребностей клиентов.

Свободные экономические зоны в Эмиратах – это особые районы с определенными 
правилами и режимами, которые обеспечивают привлекательность для бизнеса. Такие 
зоны создаются с целью привлечения и поддержки иностранных инвестиций и предпри-
ятий, которые будут использовать их выгоды для максимизации прибыли.

Преимущества деятельности российских компаний в свободных экономических зонах 
Эмиратов:

1. Большой потенциал для развития. Эмираты являются одним из самых развивающих-
ся регионов в мире с высоким уровнем экономического роста. Это создает немалые воз-
можности для развития бизнеса и инвестирования.

2. Отсутствие налогов. В свободных экономических зонах Эмиратов предприятия осво-
бождаются от налогов на прибыль, на добавленную стоимость, на имущество, а также от 
всех пошлин и налогов на импорт и экспорт на 15 лет.

3. Легальное пребывание и работа иностранных рабочих. Эмираты предоставляют воз-
можность для легального пребывания и работы иностранных специалистов, что позволяет 
компаниям найти и привлечь квалифицированный персонал из различных стран мира.

4. Быстрая и эффективная регистрация предприятия. Регистрация предприятия в сво-
бодных экономических зонах Эмиратов проходит быстро и эффективно, что позволяет 
максимально быстро приступить к бизнесу.

Недостатки деятельности российских компаний в свободных экономических зонах 
Эмиратов:
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1. Высокая конкуренция. В связи с выгодами, которые предоставляются при работе  
в свободной экономической зоне, существует высокая конкуренция между предприятиями, 
что может затруднить их деятельность.

2. Ограничения при экспорте. Существуют ограничения на объемы экспорта из свобод-
ной экономической зоны в другие страны.

3. Однообразный набор деятельности. В большинстве свободных экономических зон 
Эмиратов допустима только определенная набор деятельности.

Следует отметить, что свободные экономические зоны Эмиратов могут представлять 
большой интерес для российских компаний, но перед их деятельностью в них необходимо 
провести тщательный анализ всех преимуществ и недостатков, которые существуют в та-
ких зонах. Только тогда можно принимать взвешенные решения и максимально эффектив-
но использовать выгодные условия работы в свободных экономических зонах.

Преимущества работы международной группы компаний TUIMAADA на рынке недви-
жимости:

1. Расширенное присутствие на рынке. Благодаря наличию элитных агентств недви-
жимости в Москве, Турции и ОАЭ, группа компаний успешно работает на различных сег-
ментах рынка недвижимости, что обеспечивает ей расширенное присутствие на междуна-
родном уровне.

2. Глубокие знания и опыт. Компания имеет десятилетний опыт работы на рынке не-
движимости, что позволяет ей глубоко понимать механизмы рынка и особенности его 
функционирования. Это дает возможность эффективно консультировать своих клиентов, 
обеспечивая им наилучшие условия сделки.

3. Объем продаж. Ежемесячный объем продаж более одного миллиарда рублей позво-
ляет компании занимать лидирующие позиции на рынке недвижимости. Это обеспечивает 
ей большую известность, привлекательность и доверие со стороны клиентов и партнеров.

4. Наличие сотрудников-специалистов. Компания имеет высококвалифицированных 
специалистов, которые обладают отличным пониманием рынка недвижимости в ОАЭ  
и других странах, и богатым опытом в области консультаций и сопровождения сделок.

Недостатки работы международной группы компаний TUIMAADA на рынке недвижи-
мости:

1. Высокий уровень конкуренции. Рынок недвижимости характеризуется высокой кон-
куренцией между компаниями, которые стремятся занять лидирующие позиции на рынке.

2. Риск зависимости от динамики рынка. Рынок недвижимости очень чувствителен  
к экономическим, политическим и социальным изменениям и может измениться в корот-
кие сроки. Поэтому компания может столкнуться с риском зависимости от динамики рын-
ка.

3. Риск неплатежеспособности клиентов. Клиенты могут существенно задерживать вы-
платы или не выполнять их вовсе, что может негативно повлиять на финансовое положе-
ние компании.

4. Риск высоких издержек. Рынок недвижимости характеризуется высокими издерж-
ками на маркетинг, рекламу, персонал и аренду недвижимости. Таким образом, страте-
гические преимущества работы международной группы компаний TUIMAADA на рынке 
недвижимости позволяют ей занимать лидирующие позиции, однако, существуют и опре-
деленные риски и недостатки, которые необходимо учитывать при разработке бизнес-стра-
тегии.

Основатель компании Tuimaada Real Estate, Евгения Винокурова, играет важную роль 
в ее развитии и успехах на международном рынке недвижимости. Ее взгляд на бизнес и 
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управленческие решения имеют большое значение для компании и определяют ее страте-
гию развития. Евгения Винокурова создала компанию Tuimaada Real Estate в городе Якут-
ске и смогла развить ее до международного уровня, открыв офисы в Москве, Турции и Ду-
бае. Она демонстрирует предприимчивость, стратегическое мышление и бизнес-навыки, 
которые стали ключевыми факторами успеха Tuimaada Real Estate.

Основатели компаний имеют значительный вклад в развитие бизнеса и сильное влия-
ние на компанию. Они часто являются катализаторами инноваций, которые помогают ком-
пании расширяться и улучшать свои результаты. Евгения Винокурова является одним из 
таких основателей. Она создала компанию с нуля и постоянно ищет новые возможности 
для ее развития, что помогает Tuimaada Real Estate преодолевать трудности и достигать 
новых высот. Таким образом, основатель компании Tuimaada Real Estate, Евгения Виноку-
рова, имеет большое значение для ее развития и успехов на международном рынке недви-
жимости. Ее предприимчивость, стратегическое мышление и бизнес-навыки позволяют 
компании расширяться и достигать новых целей.

Технология блокчейн предоставляет наиболее безопасную, децентрализованную и про-
зрачную среду передачи информации и хранения данных. Внедрение такой технологии 
может придать конкурентное преимущество компании Tuimaada Real Estate на междуна-
родном рынке недвижимости.

Одним из главных преимуществ внедрения технологии блокчейн является улучшение 
процесса электронной торговли. Технология блокчейн позволяет легко передавать доку-
менты и информацию между сторонами сделки без участия посредников и безопасно хра-
нить всю необходимую информацию на децентрализованных серверах. Это может упро-
стить процесс сделки и повысить эффективность работы компании, что приведет к увели-
чению количества сделок и повышению удовлетворенности клиентов.

Еще одним преимуществом внедрения технологии блокчейн является защита персо-
нальных данных клиентов. Технология блокчейн обеспечивает высокий уровень безопас-
ности и защиты данных обоих сторон сделки с помощью шифрования и многоуровневой 
проверки. Это повышает уровень доверия к компании и убеждает клиентов в том, что их 
данные не будут использоваться незаконно.

Кроме того, технология блокчейн также может существенно улучшить процесс управ-
ления архивными документами. Она позволяет хранить данные на децентрализованных 
серверах и использовать интеллектуальные контракты для автоматического подписания 
документов, что снижает риски ошибок и повышает надежность всей системы управления 
документами. Таким образом, внедрение технологии блокчейн в работе компании Tuimaada 
Real Estate может привести к значительным преимуществам на международном рынке не-
движимости, включая улучшение процесса электронной торговли, защиту персональных 
данных клиентов и более эффективное управление архивными документами.

Использование технологии блокчейн может значительно улучшить процесс передачи 
права собственности на недвижимость. Одним из ключевых преимуществ этой технологии 
является возможность транзакций без посредников и безопасное хранение информации. 
При использовании блокчейн для передачи права собственности на недвижимость сдел-
ка заключается в смарт-контракте. Смарт-контракт обеспечивает безопасность сделки, так 
как он проверяет подлинность документов и данных, записывает условия сделки и обеспе-
чивает их выполнение. Обе стороны сделки могут быть уверены в том, что процесс пере-
дачи права собственности на недвижимость проходит быстро и безопасно. В случае пере-
дачи цифрового сертификата собственности на недвижимость, смарт-контракт принимает 
от участников сделки все необходимые данные и проверяет их подлинность. Когда под-
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линность установлена, смарт-контракт переоформляет сертификат права собственности на 
недвижимость на покупателя и осуществляет перевод денег продавцу. Все это происходит 
автоматически и без участия посредников.

Технология блокчейн имеет большой потенциал для улучшения цепочек поставок  
в сфере недвижимости и облегчения процесса передачи прав собственности. Благодаря 
ее децентрализованной природе и возможности проводить нотариальные заверения, пере-
дачу прав собственности и цепочки владения с помощью умных контрактов, она может 
помочь участникам цепочки поставок обмениваться документами и информацией без не-
обходимости привлекать дополнительных посредников.

Одним из главных преимуществ использования блокчейн в цепочках поставок в сфере 
недвижимости является возможность улучшения прозрачности и безопасности процесса 
передачи прав собственности. Благодаря тому, что все транзакции и документы сохраняют-
ся в блокчейне, участники могут легко отслеживать происходящие изменения и проверять 
подлинность документов.

Технология блокчейн также может повысить эффективность цепочек поставок в сфере 
недвижимости, снизив издержки и время, необходимые для проведения сделок. Благодаря 
использованию умных контрактов, участники могут автоматизировать процесс передачи 
прав собственности и упростить взаимодействие между собой [2].

Заключение
В конечном итоге использование технологии блокчейн в цепочках поставок в сфере 

недвижимости может привести к повышению качества сервиса и удовлетворенности кли-
ентов, сокращению времени и затрат на проведение сделок, а также повышению безопас-
ности и прозрачности процесса передачи прав собственности. Релиз сервисов на базе блок-
чейн, предлагаемых компанией Tuimaada Real Estate, способен решить многие проблемы, 
связанные с цепочками поставок в сфере недвижимости и облегчить процесс передачи 
прав собственности между их участниками.
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Самооценка качества жизни, 
связанного со здоровьем студенческой молодежи

Г. С. Осипова, У. А. Винокурова
СВФУ им. М.К. Аммосова, Якутск, Россия

Аннотация. Статья актуальна в связи с глобальными изменениями в стране, связанными  
с COVID-19, который оказал огромное воздействие на общество, в частности на молодежь, на их 
здоровье и качество жизни. Цель исследования ‒ проанализировать самооценку качества жизни, свя-
занного со здоровьем у студенческой молодежи. Для анализа субъективной самооценки здоровья, 
представлены официальные данные Выборочного наблюдения состояния здоровья населения 2022 
года, проведенное Федеральной службой государственной статистики. Выборочное наблюдение со-
стояния здоровья населения выявляет, что большая часть населения Российской Федерации в воз-
расте от 20 до 39 лет субъективно оценивает свое здоровье как «хорошее», но в то же время 50% 
населения в возрасте от 20 до 39 лет не проходят диспансеризацию в течение двух лет. Эмпирическое 
исследование проведено при помощи измерительного инструмента – опросника качества жизни по 
версии ВОЗ. Опросник измеряет восприятие индивидом качества жизни, связанного со здоровьем. 
Респондентами выступила студенческая молодежь, обучающиеся в СВФУ и АГИКиИ. Исследова-
ние самооценки шести сфер качества жизни, связанного со здоровьем, выявило, что у студенческой 
молодежи преобладают «средний» и «повышенный» показатели по всем сферам. При этом у юно-
шей показатели сфер качества жизни, таких как «уровень независимости», «социальные отношения» 
выше, чем у девушек. С наиболее пониженным показателем у все респондентов является «физиче-
ская сфера». В общей субъективной самооценке качества жизни и здоровья по четырем глобальным 
вопросам выявили, что респонденты оценивают свое здоровье и качество жизни как «хорошее», что 
показывает тенденцию по Российской Федерации.

Ключевые слова: студенческая молодежь, качество жизни, показатели качества жизни, здоровье, 
самооценка здоровья, ценность здоровья, субъективная самооценка здоровья, влияние COVID-19. 

Self-assessment of the health-related quality of life among students

G. S. Osipova, U. A. Vinokurova
M.K. Ammosov North-Eastern Federal University, Yakutsk, Russia

Abstract. The article is relevant due to the global changes in the country associated with COVID-19, 
which has had a huge impact on the society, in particular on young people, on their health, and quality of 
life. Purpose of the study: to analyze the self-assessment of health-related quality of life among students. 
To analyze the subjective self-assessment of health, official data from the 2022 Sample Population Health 
Survey conducted by the Federal State Statistics Service are presented. A sample observation of the health 
status of the population reveals that the majority of the population in the Russian Federation aged 20 to 
39 years subjectively assess their health as “good”; however, 50% of the population aged 20 to 39 years 
have not undergone medical examination within last two years. The empirical study was conducted using 
a measuring tool – the WHO Quality of Life Questionnaire. The questionnaire measures an individual’s 
perception of health-related quality of life. The respondents were students studying at the North-Eastern 
Federal University and the Arctic State Institute of Culture and Arts. A study of self-assessment in six 
areas of health-related quality of life reveals that among students, “average” and “increased” indicators 
in all areas predominate. At the same time, boys have higher indicators of quality of life areas such as 
“level of independence” and “social relationships” than girls. The lowest indicator among all respondents 
is the “physical sphere”. In the general subjective self-assessment of the quality of life and health, for four 
global questions it was revealed that respondents assess their health and quality of life as “good”, which 
corresponds to the all-Russian trend.

Keywords: students, quality of life, quality of life indicators, health, self-assessment of health, value of 
health, subjective self-assessment of health, impact of COVID-19.
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Введение
В Распоряжении Правительства России от 29 ноября 2014 года №2403-р указывается, 

что одной из задач государственной молодежной политики является формирование цен-
ностей здорового образа жизни, создание условий для физического развития молодежи, 
формирование экологической культуры, а также повышение уровня культуры безопасно-
сти жизнедеятельности молодежи. Отмечают, что снижение численности молодежи вслед-
ствие демографических проблем прошлых лет может оказать системное влияние на соци-
ально-экономическое развитие страны, привести к убыли населения, сокращению трудо-
вых ресурсов, росту пенсионной нагрузки и ослаблению обороноспособности Российской 
Федерации [13]. 

В марте‒апреле 2020 г. система образования (и высшего, и среднего) в мире испытала 
«стресс-тест» [10, с. 4]. Буквально за несколько недель 95% студентов по всей планете 
были вынуждены перейти на дистанционный или смешанный формат обучения. При этом 
указывается, что результат локдауна демонстрируется в сравнительно низких цифрах забо-
леваний коронавирусной инфекцией среди студентов и преподавателей. По данным Мини-
стерства науки и высшего образования РФ, по состоянию на 26 мая 2020 г. отмечалось 2403 
тыс. заболевших студентов (49 % из них – иностранные граждане) и 768 тыс. заболевших 
сотрудников. Темп прироста заболевших среди студентов и профессорско-преподаватель-
ского состава оказался более чем в 3 раза ниже, чем средние значения по стране [11, с. 21].

Локдаун внес изменения в образе и качестве жизни, а также в организации образо-
вательного процесса студентов. Результаты исследований, проведенных Министерством 
науки и высшего образования РФ, выявили положительные и отрицательные стороны но-
вого формата обучения. Опрос показал: 64 % студентов российских вузов отметили, что 
появилось больше времени на сон, 55 % студентов стали меньше уставать от учебы, 49 % 
студентов отмечают, что стало больше свободного времени. К отрицательным сторонам 
студенты относят нехватку очного общения с преподавателями и сокурсниками, недоста-
ток навыков самоорганизации, в особенности у обучающихся младших курсов, нехватку 
компьютерных технологий для обучения, возрастающие экономические трудности в се-
мьях студентов, массовая потеря работы студентами. У 40 % опрошенных студентов сни-
зились доходы, у части приостановилась трудовая деятельность [12, с. 22‒27].

Такие глобальные изменения в стране оказывают воздействие на молодежь, в частности 
на их здоровье и на качество жизни. В связи с этим выявленные проблемы актуализиро-
вали изучение качества жизни, связанное со здоровьем у студенческой молодежи Якутии. 

Цель исследования ‒ проанализировать самооценку качества жизни, связанного со здо-
ровьем у студенческой молодежи. 

К изучению и пониманию понятия качества жизни существует значительное количе-
ство подходов и множество его определений. В данной работе качество жизни рассматри-
ваем с точки зрения социологического подхода. Обобщенную трактовку качества жизни 
через ее условия дает Социологический энциклопедический словарь: «1. Совокупность 
материальных, социальных, демографических и других условий жизни и уровень их раз-
витости. 2. Субъективное восприятие и оценка своей жизни. В отличие от понятия «уро-
вень жизни» качество жизни включает и такие факторы, как уровень демократизации, со-
стояние здоровья населения и состояние окружающей среды, возможности образования, 
степень социальной защищенности и т.д.» [8, с. 8, 9].

Региональный исследователь А.Т. Набережная, изучая уровень жизни и качество жизни 
населения Республики Саха (Якутия), определяет, что эти две категории взаимосвязаны  
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и взаимно дополняют друг друга. И предлагает следующее определение: «качество жизни 
населения – это комплексная экономическая и социальная категория, которая характеризу-
ет не только качество жизни как биологической сущности, но и всесторонне раскрывает 
человека, прежде всего, как творческую личность, способную к самосовершенствованию 
и самореализации» [4, с. 154].

Одним из показателей качества жизни населения является здоровье. В определении 
понятия «здоровье» мы основываемся на общепризнанном определении термина, пред-
ложенном в 1958 г. Всемирной организацией здравоохранения: «Здоровье есть состояние 
полного физического, умственного и социального благополучия, а не просто отсутствие 
болезней и телесных и моральных недостатков» [9, с. 5‒10].

По итогам Выборочного наблюдения состояния здоровья населения 2022 года, прове-
денного Федеральной службой государственной статистики [14], выявлено, что население 
Российской Федерации субъективно оценивает состояние своего здоровья как «хорошее» 
(табл. 1), при этом большинство граждан (56 %) в возрасте от 20 до 34 не проходят дис-
пансеризацию в течение последних двух лет (табл. 2). 

Таблица 1
Оценка состояния здоровья в настоящее время населением Российской Федерации 

в возрасте от 15 до 34 лет, в %

Возраст Очень 
хорошее Хорошее Удовлетво-

рительное Плохое Очень 
плохое

Затрудняюсь 
ответить

15-19 25,9 64,4 8,8 0,7 0,2 -
20-24 23,3 66,9 9,3 0,5 0,2 -
25-29 16,3 71,5 11,4 0,6 0,1 -
30-34 10,9 70,1 18,2 0,5 0,2 0,1

Таблица 2
Прохождение диспансеризации в течение последних двух лет населением 

Российской Федерации в возрасте от 15 до 34 лет, в %

Возраст Да, проходил Нет, не проходил Отказ от ответа
15 – 19 55,5 44,4 -
20-24 44,8 55,2 -
25-29 44 56 0,1
30-34 43,5 56,3 0,2

Таким образом, проведенный Министерством науки и высшего образования РФ опрос 
характеризует влияние локдауна на изменения в образе и качестве жизни студенческой мо-
лодежи такими положительными сторонами, как появление больше свободного времени, 
меньшее уставание от учебы и такими отрицательными сторонами, как нехватка общения, 
отсутствие самоорганизации и т. д. Однако эксперты отмечают, что главный результат лок-
дауна заключается в сравнительно низких цифрах заболеваний коронавирусной инфекци-
ей среди студентов и преподавателей. Выборочное наблюдение 2022 года за состоянием 
здоровья населения Российской Федерации в возрасте от 15 до 34 лет в настоящее время 
субъективно оценено как «хорошее», при этом большинство молодежи не проходят дис-
пансеризацию в течение последних двух лет. Поэтому считаем важным проведение эмпи-
рических исследований в области качества жизни, связанных со здоровьем студенческой 
молодежи. 
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Эмпирическое исследование
Эмпирическое исследование проведено посредством опросника качества жизни (по 

версии ВОЗ). Этот измерительный инструмент состоит из 100 вопросов, которые изме-
ряют индивидуальное восприятие респондентами своей жизни в тех ее областях, которые 
связаны со здоровьем, но не предполагают измерение объективного состояния здоровья 
[6, с. 454‒484]. С помощью опросника осуществляется оценка шести крупных сфер каче-
ства жизни: физическая сфера (ФС), психологическая сфера (ПС), уровень независимости 
(УН), социальные отношения (СО), окружающая среда (ОС), духовная сфера (ДС). Внутри 
каждой из сфер выделяется двадцать четыре составляющих ее субсфер, т.е. более узких 
и конкретных аспектов жизни. Субсферы ФС включают: физическую боль и дискомфорт, 
жизненную активность, энергию и усталость, сон и отдых. Субсферы ПС: положитель-
ные эмоции; мышление, обучаемость, память и концентрация (познавательные функции); 
самооценка; образ тела и внешность; отрицательные эмоции). Субсферы УН: подвиж-
ность; способность выполнять повседневные дела; зависимость от лекарств и лечения; 
способность к работе. Субсферы СО: личные отношения; практическая социальная под-
держка; сексуальная активность. Субсферы ОС: включает внешние материальные и иные 
субсферы: физическая безопасность и защищенность; окружающая среда дома; финансо-
вые ресурсы; медицинская и социальная помощь (доступность и качество); возможности 
для приобретения новой информации и навыков; возможности для отдыха и развлечений  
и их использование; окружающая среда вокруг (загрязненность, шум, климат, привлека-
тельность); транспорт. Субсферы ДС: духовность, религию, личные убеждения. А также 
четыре глобальные вопроса данного опросника измеряют восприятие респондентом свое-
го качества жизни и здоровья в целом [Там же]. 

Респондентами являются студенты Северо-Восточного федерального университета им. 
М.К. Аммосова и Арктического государственного института культуры и искусств в ко-
личестве 175 студентов. Возраст респондентов от 17 до 31 года, из них девушек – 54 %, 
юношей – 46 %. Семейное положение студентов: женат, замужем – 1 %, состою в незареги-
стрированном браке – 3 %, не женат/ не замужем – 95 %. В момент заполнения опросника 
респонденты оценили свое здоровье как «очень плохое» – 2 %, «в основном плохое» –  
11 %, «ни плохое, ни хорошее» – 27 %, «в основном хорошее» – 52 %, «очень хорошее» –  
8 %. Из них «не имеют инвалидность» – 98 %, «имеют инвалидность» – 2 %. 

На первом этапе обработки результатов исследования выделяются 5 уровней оценки 
качества жизни для расчета по субсферам: 0‒20 % ‒ низкий показатель; 21‒40 % ‒ пони-
женный показатель; 41‒60 % ‒ средний показатель; 61‒80 % ‒ повышенный показатель; 
81‒100 % ‒ высокий показатель. Более высокие показатели определяют высокую удовлет-
воренность здоровьем и качеством жизни [7, с. 54‒63]. Для этого с помощью программы 
IBM SPSS Statistics провели описательную статистику и выявили медианы (М) по шести 
показателям сфер качества жизни респондентов. Полученные данные свидетельствуют, 
что у девушек и юношей показатель физической сферы (ФС) – средний (54,6 %), пока-
затель психологической сферы (ПС) – средний (55,8 %), показатель уровня независимо-
сти (УН) – повышенный (72,7 %), показатель социальных отношений (СО) – повышенный 
(63,6 %), окружающей среды (ОС) – средний (59 %), духовной сферы (ДС) – повышенный 
(65,4 %) (рис. 1). 
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Рис. 1. Средние показатели сфер качества жизни, связанного со здоровьем 
по опроснику ВОЗКЖ-100, %

Далее полученные результаты распределили по гендерной принадлежности. По физи-
ческой сфере (ФС) у юношей и девушек – средний показатель (58,8 %; 51 %), по психоло-
гической (ПС) у юношей – повышенный показатель (61%), у девушек – средний показатель 
(51,4 %), по уровню независимости (УН) у юношей и девушек ‒ повышенные показатели 
(74,7 %, 71 %), по социальным отношениям у юношей и девушек (СО) ‒ повышенные 
показатели (63,2 %; 64 %), по окружающей среде (ОС) у юношей и девушек – средние 
показатели (60,8 %; 57,7 %), по духовной сфере (ДС) – повышенные показатели (65,3 %; 
65,5 %). По результатам исследования выявили, что показатели физической сферы и психо-
логической сферы у юношей значительно выше, чем у девушек (рис. 2). 

Рис. 2. Средние показатели сфер качества жизни, связанного со здоровьем 
по гендерному распределению, %
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Затем мы провели частотный анализ распределения (в процентах) у респондентов по 
уровням показателей. По итогам анализа выявили, что в сфере «окружающая среда» (фи-
зическая безопасность и защищенность; окружающая среда дома; финансовые ресурсы 
и т.д.) у респондентов выражены средний (51,4 %) и повышенный показатели (40,6 %). 
В сфере «уровень независимости» (подвижность; способность выполнять повседневные 
дела; зависимость от лекарств и лечения; способность к работе) половина респондентов 
(50,3 %) имеет повышенный показатель и высокий показатель (30,9 %). В «физической 
сфере» (физическая боль и дискомфорт, жизненная активность, энергия и усталость, 
сон и отдых) наиболее выражены средний показатель (37,7 %), повышенный показатель  
(28,6 %) и пониженный показатель (24 %). Физическая сфера жизни у респондентов про-
явилась наибольшим пониженным показателем (рис. 3). 

Рис. 3. Распределение респондентов в зависимости от уровня качества жизни, % 

В измерении общей самооценки качества жизни и здоровья, которое определяется по 
четырем глобальным вопросам опросника ВОЗКЖ-100, респонденты оценили свое каче-
ство жизни и здоровье как «очень хорошее» ‒ 15 %, «хорошее» ‒ 44 %, «среднее» ‒ 31 %, 
«плохое» ‒ 8 %, «очень плохое» ‒ 2 %, вместе с тем на вопрос «какие проблемы со здоро-
вьем вы в настоящее время имеете?», 57 % респондентов указали, что не имеют проблем со 
здоровьем, 43 % респондента указали, что имеют проблемы с здоровьем по объективным 
показателям. 

Заключение
Таким образом, социально-демографическая группа «молодежь» является стратеги-

чески важной для социально-экономического развития страны. Глобальные изменения  
в стране, связанные с COVID-19, оказали значительное воздействие на их здоровье и ка-
чество жизни. Тем не менее результаты Выборочного наблюдения состояния здоровья на-
селения 2022 года, проведенного Федеральной службой государственной статистики, по-
казывает, что молодежь в субъективных показателях состояния своего здоровья оценивает 
его как «хорошее». Результат нашего эмпирического исследования в измерении общей 
самооценки качества жизни и здоровья студентов, которое определяется по четырем гло-
бальным вопросам опросника ВОЗКЖ-100, показывает, что испытуемыми качество жизни 
характеризуется как «хорошее», что представляет такую же тенденцию, как и по Россий-
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ской Федерации в целом. Наряду с этим результат Выборочного наблюдения состояния 
здоровья населения 2022 года выявляет, что большинство молодежи Российской Федера-
ции не проходят диспансеризацию в течение последних двух лет. 

Результат эмпирического исследования по опроснику ВОЗКЖ-100 в субъективной са-
мооценке качества жизни по шести показателям сфер (физическая сфера, психологическая 
сфера, уровень независимости, социальные отношения, окружающая среда, духовная сфе-
ра) показывает, что у студенческой молодежи преобладают «средний» и «повышенный» 
показатели. У юношей средние показатели физической сферы, психологической сферы, 
уровню независимости и окружающей среды выше, чем у девушек. В распределении ре-
спондентов в зависимости от уровня качества жизни с наибольшим пониженным показате-
лем у респондентов является «физическая сфера», в связи с тем, что респонденты испыты-
вают по объективным показателям проблемы со здоровьем. 
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Риски на рынке труда Республики Саха (Якутия): 
региональный гражданский форум-2023 

К. Ю. Постникова
СВФУ им. М.К. Аммосова, Якутск, Россия

Аннотация. 2 марта 2023 года в Республике Саха (Якутия) открылся региональный гражданский 
форум «Человек труда ‒ новые вызовы и возможности». В рамках дискуссионной площадка № 1 
«Достойный труд – основа благосостояния человека» проведена стратегическая сессия «Риски на 
рынке труда Республики Саха (Якутия)» с участием министерств и ведомств, представителей науки и 
образования, общественности. Работа групп была сконцентрирована по трем трекам, по которым мо-
дераторы предложили сформулировать следующие блоки презентации проекта ‒ проблемное поле, 
пользу (эффект) от решения проблемы и упаковку решения. Перечень треков стратегической сессии 
охватывает систему социально-трудовых отношений и формирует риски на рынке труда, вызванные 
преимущественно внутренними факторами. Тогда как сформулированные группами разделы охваты-
вают влияние и внешних факторов. По итогам работы стратегической сессии пять групп выработали 
рекомендации Государственному Собранию (Ил Тумэн) Республики Саха (Якутия), Правительству 
Республики Саха (Якутия), Министерству образования и науки Республики Саха (Якутия), Мини-
стерству труда и социального развития РС(Я), Государственному комитету Республики Саха (Яку-
тия) по занятости населения, Северо-Восточному федеральному университету им. М. К. Аммосова. 
Все предложения объединяет стремление к сбалансированному рынку труда и гарантированному 
трудоустройству для чего предлагается проведение комплексной профориентационной работы. Ра-
бочие группы заинтересованы в трудоустройстве выпускников на рабочие места, обеспечивающие 
достойное качество жизни молодежи, что будет способствовать снижению социальной напряженно-
сти, благоприятной демографической и миграционной ситуации в регионе. Также местные сообще-
ства волнует усиление участия промышленных предприятий в социально-экономическом развитии 
территории присутствия. Результаты стратегической сессии в виде практических рекомендаций ор-
ганам законодательной и исполнительной власти, образовательным учреждениям подчеркивают не-
обходимость консолидированных решений государства и общества. 

Ключевые слова: гражданский форум, стратегическая сессия, риски, рынок труда, занятость, без-
работица, система социально-трудовых отношений, отраслевая структура занятости, уровень безра-
ботицы, Республика Саха (Якутия), местные сообщества.

Risks in the Labor Market of the 
Republic of Sakha (Yakutia): Regional Civil Forum-2023

K. Yu. Postnikova
M.K. Ammosov North-Eastern Federal University, Yakutsk, Russia

Abstract. On March 2, 2023, the Sakha Republic (Yakutia) saw the opening of a regional civil forum 
“Man of Labor: New Challenges and Opportunities”. As part of the discussion platform No. 1 “Decent work 
as the basis for human well-being”, a strategic session “Risks in the labor market of the Sakha Republic 
(Yakutia)” was held with the participation of ministries and departments, representatives of science and 
education, and the public. The work of the groups was concentrated on three tracks, according to which the 
moderators proposed to formulate the following blocks of the project presentation: the problem field, the 
benefit (effect) of solving the problem, and the packaging of the solution. The list of tracks of the strategic 
session covers the system of social and labor relations and creates risks in the labor market, caused mainly by 
internal factors. The sections formulated by the groups cover the influence of external factors as well. Based 
on the results of the strategic session, five groups developed recommendations to the State Assembly (Il 
Tumen) of the Sakha Republic (Yakutia), the Government of the Sakha Republic (Yakutia), the Ministry of 
Labor and Social Development of the Sakha Republic (Yakutia), the State Committee of the Sakha Republic 
(Yakutia) for employment, and the M. K. Ammosov North-Eastern Federal University. All the proposals 
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are united by the desire for a balanced labor market and guaranteed employment, for which it is proposed 
to conduct a comprehensive career guidance work. The working groups are interested in the employment 
of graduates in jobs that provide a decent quality of life for young people, which will help reduce social 
tension, a favorable demographic and migration situation in the region. In addition, local communities are 
concerned about the increased participation of industrial enterprises in the socio-economic development of 
the territory of presence. The results of the strategic session in the form of practical recommendations to 
legislative and executive authorities, educational institutions emphasize the need for consolidated decisions 
of the state and society.

Keywords: civil forum, strategic session, risks, labor market, employment, unemployment, system of 
social and labor relations, sectoral structure of employment, unemployment rate, Sakha Republic (Yakutia), 
local communities.

Введение 
В формировании региональной экономической политики большое внимание уделяется 

проблемам Дальнего Востока и Арктики, что усиливает актуальность темы снижения ри-
сков на рынке труда. В Стратегии социально-экономического развития Республики Саха 
(Якутия) до 2032 года с целевым видением до 2050 года в рамках стратегической цели 
№1 «Высокий уровень жизни человека» определена цель №1.6 «Якутия – территория  
с развитым рынком труда. Кадровое обеспечение потребностей экономики». Рынок труда 
как элемент рыночной экономики отражает в себе все социально-экономические явления, 
происходящие в обществе. В свою очередь, для его успешного функционирования необхо-
димо определение рисков и возможных решений с использованием как традиционных тео-
ретических методов – анализ, синтез, обобщение, так и эмпирических методов – изучение 
литературы, опрос групп в рамках стратегической сессии.

Классификация рисков на рынке труда формируется под воздействием факторов, спо-
собствующих их возникновению. К внешним факторам можно отнести: демографические, 
научно-технические, политические, природно-климатические, психологические, социаль-
ные, экономические, экологические. 

К числу внутренних факторов, можно включить основные компоненты рынка труда 
– стоимость рабочей силы, цена рабочей силы, спрос на рабочую силу, предложение рабо-
чей силы, конкуренция, основные субъекты рынка труда, некоторые разновидности рынка 
труда [1, с. 28].

В частности, в периодических изданиях по данной теме встречается систематизация 
рисков на рынке труда, вызванная повышением пенсионного возраста в нашей стране,  
т.е. внутреннего фактора в виде предложения рабочей силы [2‒4], развитием цифровиза-
ции, что непосредственно связано с внешним научно-техническим фактором [5].

С. Г. Кузнецов разделяет риски на рынке труда на две относительно самостоятельные 
категории – риски для наемных работников и риски для работодателей [4]. Вместе с тем, 
с позиций наличия третьего субъекта рынка труда – государства, возможно формирование 
рисков на рынке труда для государства, например, увеличении расходов, связанных с пере-
обучением лиц предпенсионного возраста.

Риски на рынке труда тесно связаны с региональными особенностями его формирова-
ния. Для Республики Саха (Якутия) это выборочный характер освоения территории, оча-
говое размещение производительных сил и «островная» стадия, которые являются опреде-
ляющими в развитии производства и, как следствие, низкий уровень специализации про-
мышленных предприятий, преимущественно в добыче полезных ископаемых [6, 7]. Так 
же на занятость в регионе оказывают влияние специфика расселения, демографические 
особенности и миграция; развитие крупных проектов в регионе; низкий уровень развития 
обрабатывающих и перерабатывающих отраслей промышленности и т.д. [8, 9].
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Цель исследования представлена обобщением итогов первого опыта проведения стра-
тегической сессии «Риски на рынке труда Республики Саха (Якутия)» в рамках Граждан-
ского форума-2023, а потому вызывает интерес с точки зрения формирования проблемного 
поля и решений, которые наиболее волнуют общество.

Задачи исследования:
‒ определение рисков на рынке труда Республики Саха (Якутия) местными сообще-

ствами;
‒ выделение актуальных предложений для снижения рисков на рынке труда.
С теоретической точки зрения результаты исследования позволяют учитывать реги-

ональные особенности формирования рисков на рынке труда. Практическая значимость 
проводимого исследования подчеркивает положительный опыт формирования решений по 
снижению рисков на региональном рынке труда с учетом мнения общества для эффектив-
ного управления развитием региона.

Основная часть
Отраслевая структура занятости Республики Саха (Якутия) характеризуется концентра-

цией занятости в пяти видах экономической деятельности: образование (13,2 %), строи-
тельство (11,8 %), добыча полезных ископаемых (11,5 %), торговля оптовая и розничная, 
ремонт автотранспортных средств и мотоциклов (11,4 %), транспортировка и хранение  
(9,3 %). При этом во всех перечисленных видах экономической деятельности, за исключе-
нием торговли и ремонта, наблюдается увеличение среднегодовой численности занятых за 
2017˗2022 гг., с наибольшим приростом в строительстве (35 %, или 15 200 человек) и до-
быче полезных ископаемых (19 %, или 8 886 человек). Наибольшее снижение численности 
занятых отмечено в двух видах экономической деятельности – торговля и ремонт (-11 %,  
или – 6979 человек) и сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство  
(19 %, или 6527 человек) [10]. 

В целом динамика занятости коррелируется с динамикой индекса производства по дан-
ным видам экономической деятельности. Таким образом динамика экономического раз-
вития согласована со Стратегией социально-экономического развития Республики Саха 
(Якутия) до 2032 года с целевым видением до 2050 года, направленной на рост промыш-
ленного производства, а также благополучной тенденцией развития строительства, при-
вязанной с направлениями Стратегии, что отражается на структуре занятости населения.

Отметим, что региональный уровень безработицы (8,3 %) превышает как среднерос-
сийский показатель (5,2 %), так и показатель по ДФО (6,9 %) [11], что является следствием 
дисбаланса на рынке труда в регионе, сосредоточением занятых в отраслях с низкой до-
бавленной стоимостью и инвестициями, что сказывается на том, что по качеству жизни 
Якутия занимает последние позиции.

Общественная палата Республики Саха (Якутия) совместно с Правительством Респу-
блики Саха (Якутия) 2‒3 марта 2023 года провели региональный гражданский форум «Че-
ловек труда – новые вызовы и возможности». Концепция форума продиктована Указом 
Президента РФ В. Путина №172-ФЗ «Об утверждении Основ государственной политики 
по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценно-
стей» от 9 ноября 2022 года № 809 и тем, что 2023 год объявлен Главой Республики Саха 
(Якутия) А. С. Николаевым Годом труда. 

Труд как целесообразная деятельность людей по созданию благ и услуг, является одним 
из основных условий жизнедеятельности как отдельного человека, так и общества в целом, 
фактором функционирования любой организации, в процессе труда формируется система 
социально-трудовых отношений [12, с. 10].
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В рамках площадки № 1 «Достойный труд – основа благосостояния человека» была про-
ведена стратегическая сессия «Развитие рынка труда северного региона», организаторами 
которой выступили Финансово-экономический институт и Якутское региональное отде-
ление ООО Российское профессорское собрание Северо-Восточного федерального уни-
верситета им. М. К. Аммосова. Цель стратегической сессии – выявление проблем рынка 
труда Республики Саха (Якутия) и минимизация факторов риска. Во время стратегической 
сессии был очерчен определенный круг проблем, была организована работа по трекам: 
новые формы поиска работы и трудоустройства; труд и занятость уязвимых групп населе-
ния – молодежи, малоимущих работающих, инвалидов, пожилых, малоимущих сельских 
жителей и других групп населения; востребованные компетенции и профессии на рынке 
труда. Участники стратегической сессии студенты и преподаватели Финансово-экономи-
ческого института СВФУ им. М. К. Аммосова, НИИРЭС СВФУ, ГБУ «Арктический на-
учно-исследовательский центр Республики Саха (Якутия)», Академия наук Республики 
Саха (Якутия), Министерство экономики, Министерство труда и социального развития, 
Государственный комитет по занятости населения, Государственное казенное учреждение 
Республики Саха (Якутия) «Центр занятости населения Республики Саха (Якутия)», струк-
турные подразделения СВФУ, организации и предприниматели.

Работа стратегической сессии была разбита на 5 групп, которые презентовали свои про-
екты, по результатам которой внесено более 50 предложений по трем трекам. В резолю-
цию включено порядка 101 предложения по пяти площадкам, в том числе 15 предложений 
в рамках стратегической сессии [13]. Проблемное поле сформулировано для следующих 
заинтересованных сторон: работодатели, работники, государство, образовательные орга-
низации, социально уязвимые группы населения (пенсионеры, предпенсионеры, матери  
с малолетними детьми, молодежь, инвалиды, безработные). Ядро проблемного поля сфор-
мировано вокруг заинтересованных сторон, затрагивает проблему несбалансированного 
рынка труда, и в основном связано с несовершенством связки школа – ссуз, вуз – работода-
тель и роли государства в социально-трудовых отношениях (табл. 1). 

Пользу (эффект) от решения проблем группы обозначили для различных сфер обще-
ственной жизни и заинтересованных сторон, ядро которой концентрируется вокруг само-
реализации и получения навыков, востребованных на рынке труда. Основной целью ре-
шения обозначенных проблем является сбалансированный рынок труда, когда спрос на 
рабочую силу формируется исходя из потребностей отраслей, стратегии развития региона. 

Особенное место в обсуждении пользы от решения поставленных проблем уделено 
сфере образования. Общество волнует подготовка компетентных специалистов, отвечаю-
щих требованиям современного предприятия, и тесная взаимосвязь практической подго-
товки студентов с базовыми предприятиями с дальнейшим трудоустройством после про-
хождения практики. Это же касается курсов повышения квалификации для экономически 
активного населения, в том числе для социально-уязвимых групп населения, что будет 
способствовать выходу из теневой экономики, повышению возможности работы по про-
фессии, а следовательно, снижению расходов государства на переобучение. В результате 
предложение рабочей силы будет соответствовать спросу на рынке труда. Эффект от дан-
ных решений – гарантированное трудоустройство как для выпускников при установлении 
тесной взаимосвязи работодателя (потребителя образовательных услуг) и образовательной 
организации, так и других групп населения, в частности для участников СВО ‒ возмож-
ность прохождения курсов для повышения конкурентоспособности на рынке труда. Для 
этого нужен прогноз согласованных КЦП для формирования устойчивого кадрового резер-
ва и заказа для образовательных организаций. 
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Для минимизации рисков (издержек на подготовку компетентных специалистов по на-
правлениям подготовки) необходима профориентационная работа. Решение о создании 
центров профориентационной работы со всеми заинтересованными сторонами с создани-
ем платформы под рынок труда звучит в русле современных изменений в сфере образова-
ния. Существенная роль отводится организации системы наставничества с законодатель-
ной основой, разработанной системой материального стимулирования, социальных гаран-
тий и наград по степени участия. 

И как следствие решения обозначенных проблем ‒ улучшение социально-экономиче-
ского положения в регионе. В числе индикаторов эффекта от разработанных решений на-
званы повышение производительности труда, количественных и качественных характери-
стик выпускаемой продукции, введение новых технологий, повышение численности эко-
номически активного населения, занятости местного населения, снижение безработицы, 
увеличение рождаемости, в целом повышение уровня и качества жизни населения. 

Выделены польза (эффект) для инвалидов – реализация как профессионала; сохранение 
пособия по инвалидности при частичной занятости позволит повысить мотивацию к тру-
ду; будет решена проблема эффективного включения инвалидов в социум – друзья, личная 
жизнь; повышение самообеспечения, совмещение лечения и работы; человек сможет про-
дуктивно работать на дому и в зависимости от самочувствия, обновить себе оборудование 
– коляска, протез; принесет пользу обществу. К индикаторам, характеризующим решение 
поставленных проблем, группы отнесли – снижение уровня безработицы среди инвалидов, 
повышение среднедушевых денежных доходов, повышение уровня занятости, повышение 
уровня удовлетворенности условиями труда и общедоступностью работы.

В свою очередь молодежь определится со своей будущей деятельностью, усиление про-
изводственной практики придаст уверенность в профессии, абитуриент, который не знает 
куда поступить получит эффективное образование, что приведет к снижению социальной 
напряженности. Для этого необходима разработка закона молодежной политики, включа-
ющей схему трудоустройства, формирования кадрового резерва, возможность наработки 
опыта во время обучения в вузе, ссузе на оплачиваемых должностях, введение должно-
сти ученика на производственных предприятиях. Также выделены индикаторы для моло-
дежи ‒ не менее 30% коллектива организации составляет молодежь, повышение уровня  
и качества жизни молодежи, уменьшение незанятых среди молодежи и выпускников, 
уменьшение правонарушений среди молодежи, сокращение разводов в молодых семьях, 
увеличение рождаемости, снижение отчислений студентов с учебных заведений, улучше-
ние качества образования.

Для вышеперечисленных резервов необходимы ресурсы: создание совместных центров 
профориентационной работы и платформ на рынке труда, аккумулирующей базу данных 
предприятий по потребности кадров; организация системы наставничества; выделение на 
предприятиях дополнительных рабочих мест для стажеров; активное вовлечение финансо-
вого, кадрового и материального потенциала Министерства по делам молодежи и социаль-
ным коммуникациям Республики Саха (Якутия).

Все вышеперечисленное отражено на примере презентации проекта, вызвавшего наи-
больший интерес аудитории по треку «Востребованные компетенции и профессии на 
рынке труда» (табл. 2). Заинтересованные стороны – население (родители), работодатели, 
вузы, ссузы, школы, государственные органы и МСУ, институты развития. По поводу дан-
ного проекта разгорелась полемика, которая подчеркивает неоднозначное общественное 
мнение по переходу в цифровое пространство.



39

Серия «экономика. социология. культурология»
Та

бл
иц

а 
2 

О
сн

ов
ны

е 
по

ло
ж

ен
ия

 п
ре

зе
нт

ац
ии

 п
ро

ек
та

 г
ру

пп
ы

 «
П

ои
ск

ов
ик

»

П
ро

бл
ем

но
е 

по
ле

, с
фо

рм
ир

ов
ан

но
е 

дл
я 

уч
ас

тн
ик

ов
П

ол
ьз

а 
(э

фф
ек

т)
 о

т 
ре

ш
ен

ия
 п

ро
бл

ем
ы

Уп
ак

ов
ка

 р
еш

ен
ия

1.
 Р

аб
от

од
ат

ел
и 

– 
от

то
к 

IT
 с

пе
ци

ал
ис

то
в 

за
 г

ра
ни

цу
 и

 р
аб

оч
их

 
на

 С
В

О
, 

ра
бо

то
да

те
ль

 н
е 

мо
ж

ет
 о

ст
ан

ов
ит

ь 
от

то
к 

и 
за

ме
ни

ть
 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

, в
ы

пу
ск

ни
к 

по
 ц

ел
ев

ом
у 

об
уч

ен
ию

 н
е 

со
от

ве
тс

тв
уе

т 
тр

еб
ов

ан
ия

м 
ра

бо
то

да
те

ля
, 

сл
ож

но
 

на
йт

и 
кв

ал
иф

иц
ир

ов
ан

но
го

 
ра

бо
тн

ик
а.

2.
 

Ву
зы

 
– 

от
су

тс
тв

ие
 

си
ст

ем
ы

 
тр

уд
оу

ст
ро

йс
тв

а 
вы

пу
ск

ни
ко

в,
 

ра
бо

чи
х 

ме
ст

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

их
 с

пе
ци

ал
ьн

ос
те

й 
дл

я 
вы

пу
ск

ни
ко

в,
 

ок
он

чи
вш

их
 ц

ен
тр

ал
ьн

ы
е 

ВУ
Зы

; в
ы

пу
ск

ни
ки

 н
е 

хо
тя

т 
уе

зж
ат

ь 
из

 
го

ро
да

; 
по

дг
от

ов
ка

 к
он

ку
ре

нт
но

го
 с

пе
ци

ал
ис

та
; 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
м 

пр
ог

ра
мм

ам
 н

е 
хв

ат
ае

т 
фи

на
нс

ов
ы

х 
ср

ед
ст

в;
 о

тс
ут

ст
ви

е 
пл

ощ
ад

ок
 

дл
я 

пр
ак

ти
ки

; 
от

су
тс

тв
ие

 п
ро

гн
оз

а 
ры

нк
а 

тр
уд

а 
– 

ан
ал

ит
ик

и,
 

вы
пу

ск
ни

к 
не

 м
ож

ет
 н

ай
ти

 р
аб

от
у. 

3.
 В

уз
, ш

ко
ла

 ко
то

ры
е 

не
 с

ор
ие

нт
ир

ов
ал

и,
 н

е 
хв

ат
ае

т 
оп

ы
та

 р
аб

от
ы

. 
4.

 Н
ас

ел
ен

ие
 (р

од
ит

ел
и)

 – 
у б

ез
ра

бо
тн

ог
о г

ра
ж

да
ни

на
 н

ет
 м

от
ив

ац
ии

 
к 

тр
уд

у, 
сл

ож
но

 н
ай

ти
 р

аб
от

у, 
не

т 
по

дх
од

ящ
их

 п
ро

фе
сс

ий
, в

ет
ер

ан
 

С
В

О
 –

 п
ро

йт
и 

ад
ап

та
ци

ю
 и

 н
ач

ат
ь 

ра
бо

та
ть

, 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
по

 
со

ци
ал

ьн
ой

 а
да

пт
ац

ии
, 

ро
ди

те
ли

 н
е 

по
ни

ма
ю

т 
и 

не
 с

чи
та

ю
тс

я 
с 

по
ж

ел
ан

ия
ми

 д
ет

ей
, 

че
ло

ве
к 

с 
ог

ра
ни

че
нн

ы
ми

 в
оз

мо
ж

но
ст

ям
и 

– 
на

йт
и 

по
дх

од
ящ

ую
 р

аб
от

у 
(о

тс
ут

ст
ви

е 
ср

ед
ы

 д
ля

 и
нв

ал
ид

ов
), 

ни
чт

ож
на

я 
пе

нс
ия

.
5.

 Г
ос

уд
ар

ст
во

 –
 в

ы
бр

ат
ь 

эф
фе

кт
ив

ну
ю

 с
ис

те
му

 т
ру

до
ус

тр
ой

ст
ва

 и
 

ка
к 

ре
зу

ль
та

т 
– 

сн
иж

ен
ие

 с
оц

иа
ль

но
й 

на
пр

яж
ен

но
ст

и,
 о

рг
ан

из
ац

ия
 

су
бс

ид
ир

ов
ан

ия
 с

та
рт

ап
ов

 и
 о

тк
ры

ти
е 

би
зн

ес
а 

дл
я 

бе
зр

аб
от

ны
х.

– 
ра

бо
то

да
те

ль
: 

со
тр

уд
ни

че
ст

во
 с

 в
уз

ам
и,

 с
су

за
ми

 –
 

го
то

вы
е 

вы
пу

ск
ни

ки
; 

по
вы

ш
ен

ие
 з

ар
аб

от
но

й 
пл

ат
ы

, 
пр

ив
ле

че
ни

е 
вы

со
ко

кв
ал

иф
иц

ир
ов

ан
ны

х 
ка

др
ов

; ш
та

т 
ук

ом
пл

ек
то

ва
н 

– 
ра

сш
ир

ен
ие

 
св

ое
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

; 
ме

ду
чр

еж
де

ни
я 

– 
по

вы
ш

ен
ие

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 

– 
сн

иж
ен

ие
 

чи
сл

ен
но

ст
и 

бо
ль

ны
х;

 
по

вы
ш

ен
ие

 
мо

би
ль

но
ст

и 
на

се
ле

ни
я;

 о
св

аи
ва

ть
 н

ов
ы

е 
ры

нк
и 

– 
ра

зв
ит

ие
 э

кс
по

рт
но

го
 п

ро
из

во
дс

тв
а;

 
– 

пр
ои

зв
од

ст
во

: 
ув

ел
ич

ен
ие

 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ьн

ос
ти

 
тр

уд
а,

 к
ол

ич
ес

тв
о/

ка
че

ст
во

 п
ро

ду
кц

ии
, 

Го
су

да
рс

тв
о:

 
це

нт
ры

 
за

ня
то

ст
и 

– 
тр

уд
оу

ст
ро

ит
ь 

на
се

ле
ни

е 
– 

сн
иж

ен
ие

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

 б
ез

ра
бо

тн
ы

х;
 

– 
на

се
ле

ни
е:

 с
ту

де
нт

 –
 д

ог
ов

ор
ит

ьс
я 

с 
ра

бо
то

да
те

ля
ми

 
пр

ой
ти

 п
ра

кт
ик

у 
– 

тр
уд

оу
ст

ро
йс

тв
о;

 у
ча

ст
ни

к 
С

В
О

 –
 

пр
ой

ти
 к

ур
сы

 –
 п

ов
ы

ш
ен

ие
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ти

 
на

 р
ы

нк
е 

тр
уд

а.

1.
 П

ро
бл

ем
а 

– 
по

ис
к 

ка
др

ов
 

(о
тл

ич
ны

ми
 п

ут
ям

и)
.

2.
 П

ол
ьз

а 
– 

вы
со

ка
я 

за
ра

бо
тн

ая
 

пл
ат

а,
 р

ос
т 

ур
ов

ня
 ж

из
ни

.
3.

 И
нд

ик
ат

ор
ы

 –
 р

ос
т 

пр
иб

ы
ли

.
4.

 Р
еш

ен
ие

: м
об

ил
ьн

ы
й,

 
об

уч
ае

мы
й,

 у
ни

ве
рс

ал
ьн

ы
й.

И
де

я:
 ц

иф
ро

ва
я 

эк
ос

ис
те

ма
 

по
дб

ор
а 

пе
рс

он
ал

а 
по

д 
ра

бо
то

да
те

ля
.

О
гр

ан
ич

ен
ие

: у
те

чк
а 

пе
рс

он
ал

ьн
ы

х 
да

нн
ы

х,
 

мо
ш

ен
ни

че
ст

во
.

Ре
су

рс
ы

:
су

пе
рк

ом
пь

ю
те

р,
 IT

-к
ад

ры
, 

пс
их

ол
ог

и.
 

П
ри

ме
ча

ни
е:

 о
рф

ог
ра

фи
я 

ор
иг

ин
ал

а 
пр

ое
кт

а 
со

хр
ан

ен
а.



40

Серия «Вестника СВФУ» № 3 (31) 2023 

Заключение
Результаты исследования рисков на рынке труда Республики Саха (Якутия) подчеркну-

ли важность консолидации всех заинтересованных сторон социально-трудовых отноше-
ний на примере проведенной стратегической сессии в рамках регионального гражданского 
форума, заинтересованность в решении проблем государственных структур в сфере за-
нятости, образовательных и общественных организаций, представителей работодателей, 
студентов и т.д.

Все разработанные решения легли в основу перечня предложений к резолюции Граж-
данского форума. Большинство из них адресовано Государственному собранию (Ил Тумэн) 
Республики Саха (Якутия) (75% от общего количества предложений в резолюции Граждан-
ского форума – 2023), Министерству труда и социального развития Республики Саха (Яку-
тия) совместно с Государственным комитетом по занятости населения Республики Саха 
(Якутия) (100%), Северо-Восточному федеральному университету им. М.К. Аммосова  
и Министерству труда и социального развития Республики Саха (Якутия) (100%) и имеет 
социальную направленность.

Все решения стратегической сессии объединяет единство в усилении профориентаци-
онной работы, способствующей снижению дисбаланса на рынке труда, и совершенство-
ванию системы распределения и трудоустройства трудовых ресурсов. Треть предложений 
участников Стратегической сессии включена в резолюцию Гражданского форума – 2023. 
Например, внедрение в старших классах общеобразовательных школ программы поэтап-
ной профориентационной работы по ознакомлению с ключевыми востребованными ком-
петенциями и профессиями на рынке труда с разбивкой по четвертям, с выдачей опреде-
ленных заданий для профессионального самоопределения обучающихся, с возможностью 
получения рабочей профессии; создание профориентационных лагерей для школьников  
в каникулярное время; доработка портала с вакансиями для ищущих работу с возможно-
стью поиска работы с учетом образования и опыта работы, с функциями консультирования 
по вопросам трудоустройства всех слоев населения [13]. В частности, участники отмети-
ли – выделение платформы для молодежи (вакансии, обучение, стажировка), возможность 
родовой (семейной) стажировки во время обучения со стипендией.

Многими участниками поднималась проблема гарантированного трудоустройства, по-
вышения реального содержания заработной платы, усиления роли промышленных пред-
приятий в социально-экономическом развитии территории присутствия, что безусловно 
повлияет на снижение рисков на рынке труда региона и будет способствовать повышению 
качества жизни населения.

Итоги 2023 года продемонстрируют степень реализации и дальнейшей разработки 
предложений и уровень консолидации гражданского общества в решении задач развития 
Республики Саха (Якутия), снижения рисков на рынке труда.
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Возрождение канонов якутских традиционных состязаний 
на празднике Ысыах

А. А. Захаров, Я. И. Яковлев 
СВФУ им. М.К. Аммосова, Якутск, Россия 

Аннотация. Современная состязательная программа якутского праздника Ысыах, состоящая из 
спортивных дисциплин и проводимая по современным спортивным правилам, в будущем уже не мо-
жет считаться культурным кодом этноса, так как изучение архивных документов, где даны описания 
якутских традиционных игр, старинных фотографий, где запечатлены моменты якутских традицион-
ных состязательных игр выявили, что наложение спортивного статуса ведет к значительным измене-
ниям правил соревнований, что в итоге приводит к кардинальному изменению вида спорта по срав-
нению с первоначальным вариантом традиционной игры. Также при условии развития какого-либо 
этнического вида состязаний на международной арене происходит постепенная утрата этнической 
самобытности данного вида спорта. Следовательно, мы рекомендуем состязательную часть этниче-
ского ритуального праздника Ысыах, состоящую из традиционных якутских видов соревнований, 
проводить по реконструированным старинным правилам и канонам, тем самым, с одной стороны, 
способствуя сохранению аутентичности традиционных состязательных игр, с другой стороны, обе-
спечивая связь между аутентичными традиционными играми и видами состязаний, получившими 
спортивный статус.

Ключевые слова: тустуу, быа тардыhыыта, ысыах, национальные виды спорта, правила соревно-
ваний.

Revival of the Canonic Yakut Traditional Competitions 
at the Ysyakh Holiday

A. A. Zakharov, Y. I. Yakovlev
M.K. Ammosov North-Eastern Federal University, Yakutsk, Russia

Abstract. At present, the modern competitive program of the Yakut holiday Ysyakh, which consists of 
sports events and is carried out according to modern sports rules, can no longer be considered a cultural code 
of the ethnic group in the future, since the study of archival documents describing the Yakut traditional games, 
as well as old photographs depicting the moments of the Yakut traditional competitive games revealed that 
the imposition of a sports status leads to significant and permanent changes in the rules of the competition, 
which ultimately leads to a radical change in the sport from the original version of the traditional game. Also, 
subject to the development of any ethnic type of competition as a sport in the international arena, there is a 
gradual loss of the ethnic identity of this sport. Therefore, we recommend that the competitive part of the 
ethnic ritual holiday of Ysyakh, consisting of the Yakut traditional types of competitions, be held according 
to the reconstructed old rules and canons; thereby, on the one hand, we contribute to the preservation of 
the authenticity of traditional competitive games, and on the other hand, we provide a connection between 
authentic traditional games and the types of competitions that have received sports status.

Keywords: tustuu, bya tardysyyta, ysyakh, traditional sports, competition rules.
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Введение
Одним из индикаторов этнического самосознания народа саха является этнокультур-

ный праздник Ысыах, где собран и представлен набор культурных кодов этноса. На сегод-
няшний день праздничное пространство, так же как и в старину, включает в себя обряд 
окропления кумысом в честь божеств и духов Природы, круговой танец-осуохай, состяза-
ния по якутским традиционным играм, конные скачки.

Первые описания якутских традиционных физических игр и забав, которые прово-
дились во время праздника Ысыах, принадлежит выдающимся исследователям Сибири, 
участникам Второй Камчатской экспедиции Герхарду Фридриху Миллеру, а также пере-
водчику экспедиции Илье Петровичу Яхонтову [9]. Следовательно, с давних времен в рам-
ках этнокультурного праздника Ысыах проводились состязания по традиционным играм  
и физическим упражнениям. 

В то же время запечатленные в этнографических работах старинные праздничные об-
ряды к настоящему времени претерпели серьезные изменения либо вовсе перестали су-
ществовать. В этой связи мы также отмечаем, что современная состязательная программа 
праздника, состоящая из спортивных дисциплин и проводимая по современным спортив-
ным правилам, на наш взгляд, в будущем уже не сможет считаться культурным кодом эт-
носа, так как любой вид физической активности, в том числе этнические виды состязаний, 
игры с получением статуса «вид спорта», во-первых, выходят за рамки национальных, эт-
нических границ, во-вторых, для «видов спорта» характерны частые изменения и обнов-
ления правил состязаний в угоду различным «благим» целям, как, например, «популяриза-
ция», «снижение травматичности» и т. д.

Следовательно, как было отмечено в наших ранних публикациях, возникает необходи-
мость в осознании, изучении и обосновании генетических скрепов народных состязатель-
ных традиций с историей народа и его культурой [1, 2]. 

По определению Е. Н. Романовой: «Сегодня ысыах, с одной стороны, является отобра-
жением культурных традиций народа, с другой – стимулирует и обогащает развитие на-
циональной культуры, поддерживая интерес людей к языку, обычаям и обрядам своего на-
рода» [8]. В этой связи реконструкция старинных правил традиционных видов состязаний 
и организация состязательной части праздника ысыах с соблюдением старинных канонов, 
на наш взгляд, являются основными моментами концепции сохранения этнической само-
бытности традиционных игр и упражнений и позволяют установить неразрывную связь  
с историей народа и его культурой.

Основная часть
Основой при реконструкции старинных правил якутской традиционной борьбы (ту-

стуу) и состязаний по быа тардыhыыта явились: социально-философский трактат Платона 
Алексеевича Ойунского «Якутская сказка (Олонхо), ее сюжет и содержание» [7], наиболее 
раннее (середина XIX в.) произведение, где запечатлен момент состязаний во время празд-
ника ысыах – композиция из мамонтовой кости «Ысыах» (рис. 1), старинные фотографии, 
где запечатлены моменты состязаний по тустуу и быа тардыhыыта (рис. 2, 3), описания 
правил якутских традиционных видов спорта, составленные в 1926, 1932, 1945 гг. [5, 6].

На рис. 1 показан фрагмент композиции из бивня мамонта «Ысыах» (середина XIX в.).  
Данная композиция была приобретена Британским музеем на Всемирной выставке в Па-
риже в 1867 г. Произведение является одним из самых ранних изображений летнего празд-
ника Ысыах. В данной композиции показан момент схватки по борьбе (тустуу), где фигуры 
борцов зафиксированы в обоюдном захвате, при котором руки борцов схватились за ниж-
ний край штанины (сыалыйа) соперника. 
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Рис. 1. Фрагмент композиции из бивня мамонта «Ысыах»

В собраниях музея антропологии и этнографии им. Петра Великого (Кунсткамера) Рос-
сийской академии наук (МАЭ РАН) имеется фотография, где запечатлен момент борьбы по 
якутской традиционной борьбе тустуу (рис. 2). На данной фотографии борцы также стоят 
в обоюдном захвате, схватившись за штанины соперника.

Рис. 2. Фотоотпечаток. Борьба. Якуты (саха). Автор: И.В. Попов. Якутия (Саха). 
Не позднее 1904. ©МАЭ РАН 2023.
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В описаниях от 1926 г. (составитель И. Д. Баланов) якутский традиционный вид борь-
бы назывался просто «якутская борьба», и в них отмечается, что «во время борьбы раз-
решаются перехваты, подножки, хватание за ноги. Побежденным считается противник, 
коснувшийся земли частью тела или рукой…» [5]. Описания якутских традиционных игр  
и состязаний, составленные Иваном Дмитриевичем Балановым, являются первой попыт-
кой унификации правил якутских традиционных видов состязаний. 

По правилам борьбы от 1932 г. (составитель Федор Николаевич Никифоров) были 
внесены запреты на захваты за одежду и ограничения при борьбе захватом за пояс:  
«…. 6. Хватание за одежду не допускается (бороться следует лучше всего голыми в труси-
ках). 7. Борьба, перешедшая в борьбу на поясах, дольше полминуты не допускается. Про-
тивники должны разойтись и начать снова» [6]. 

По правилам 1945 года (составители Е.К. Суровецкий, Г.Р. Десяткин) традиционная 
якутская борьба уже была разделена на два отдельных вида: курдаhан тустуу и хапсагай. 

Таким образом, изучение и анализ первых правил по национальным видам спорта, фак-
тических материалов в виде фотографий, композиции из бивня мамонта «Ысыах» показал, 
что до 20–30 гг. прошлого века якутская традиционная борьба (тустуу) включала элементы 
борьбы, допускающие захваты за штанину (сыалыйа) и за пояс. Однако на сегодняшний 
день по правилам национальной борьбы саха «хапсагай» не разрешаются захваты за одеж-
ду и в экипировке борцов отсутствует пояс, а курдаhан тустуу (борьба на поясах) практиче-
ски утрачен. Следовательно, процессы унификации правил и спортификация традицион-
ных игр могут привести к утрате самобытных местных вариантов и правил ведения игры  
и (или) состязаний, так как в разных районах, в различных группах населения, несомнен-
но, были свои неписанные правила [3, 4]. 

Также процесс спортификации не уделяет должного внимания вопросам сохранения 
многообразия и самобытности традиционных игр и видов состязаний. Так, на примере 
развития традиционного вида состязаний мас тардыhыыта (перетягивание палки), в мире 
спорта известного под названием мас-рестлинг, мы практически утратили другой вид со-
стязаний в перетягивании – быа тардыhыыта (перетягивание за веревочное кольцо). 

В описаниях И. Д. Баланова сказано: «Притягивание при помощи снарядов: Два участ-
ника садятся на землю или на пол, кладут поперек – между ног доску или плаху, берут  
в руки палку и стараются один одного перетянуть через плаху. Этот вид упражнений куль-
тивируется между обоих полов, как мужского, так и женского. ПРАВИЛА: Отпустивший 
один из участников палку считается пораженным; б) перетянутый или отпустивший палку 
выходит из строя состязующихся; в) перетягивание начинается одновременно по сигналу 
со стороны, иначе говоря, существует в виде судейства один игрок, который принимает на 
себя инициативу соблюдения правил» [5]. Здесь нужно отметить то, что Иван Дмитриевич 
при описании указывает, что перетягивание производится при помощи снарядов, при этом 
термин «снаряд» использован во множественном числе. Однако далее по тексту в качестве 
снаряда для перетягивания отмечается только палка. Мы полагаем, что при описании авто-
ром был упущен другой снаряд, которым пользовались при состязаниях в перетягивании, 
а именно веревочное кольцо. 

Использование при перетягивании веревочного кольца показано на представленной 
ниже фотографии (рис. 3), где двое молодых людей перетягивают друг друга с использо-
ванием веревочного кольца. Данная фотография была сделана в начале XX века, хранится  
в фондах Музея антропологии и этнографии им. Петра Великого (Кунсткамера) Россий-
ской академии наук (МАЭ РАН).



47

Серия «экономика. Социология. кУльтУрология»

Рис. 3. Фотоотпечаток. Состязательная игра. Якуты (саха). Автор: И.В. Попов. Якутия (Саха). 
Не позднее 1904. ©МАЭ РАН 2023.

По правилам 1945 г. (составители Е.К. Суровецкий, Г.Р. Десяткин) состязания по пе-
ретягиванию состояли из двух разных дисциплин: мас тардыhыыта (перетягивание на 
палках) и быа тардыhыыта (перетягивание за веревочное кольцо). Для мас тардыhыыта 
пользовались палкой длиной 80 см, диаметром 3 см, а для быа тардыhыыта ‒ кольцом, 
сплетенным из веревки диаметром 30 см, при этом толщина веревки 1,5˗2 см. Далее 
в правилах отмечено, что на районных, городских и республиканских соревнованиях раз-
решается пользоваться только палкой. 

Рис. 4. Быа тардыhыыта. Момент состязаний во время праздника ысыах (40-е годы XX века) 
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На рисунке 4 зафиксирован момент состязаний по быа тардыhыыта на празднике ысы-
ах. Таким образом, мы полагаем, что вплоть до середины XX века в состязаниях по пере-
тягиванию активно использовали веревку, и на наш взгляд, именно запрет на использова-
ние веревки на районных, городских и республиканских соревнованиях привел к тому, что 
в программе праздника ысыах перестали проводить состязания по быа тардыhыыта, огра-
ничившись только перетягиванием палки (мас тардыhыыта).

28 июня 2022 г. в Атамайском наслеге Горного района Республики Саха (Якутия) впер-
вые в XXI веке во время праздника ысыах были проведены соревнования по традицион-
ным видам состязаний саха по реконструированным старинным правилам (рис. 5). Состя-
зания проводились по традиционной борьбе (тустуу) и быа тардыhыыта (перетягивание за 
веревочное кольцо).

Рис. 5. Быа тардыhыыта на празднике Ысыах (28.06.2022 г., Атамайский наслег)

В состязаниях по быа тардыhыыта пользовались веревочным кольцом, сплетенным из 
кожи, для опоры использовалось бревно (рис. 5). Состязание проводилось среди участни-
ков и гостей ысыаха, однако не допускались спортсмены, имеющие спортивные звания 
и разряды по мас-рестлингу. По ходу состязаний мы беседовали со зрителями и участни-
ками состязаний, узнали их мнения относительно проведения состязаний по старинным 
реконструированным правилам и канонам. Владимир Яковлев, житель села Атамай, судья 
и организатор состязаний по быа тардыhыыта отметил: «Я помню, как мой отец брал оле-
нью уздечку (оброть) и состязался в перетягивании с гостями. Они садились и упирались 
ногами в порог дверного проема. В те времена, в 60-ые годы, было много оленей, лошадей 
было мало». 

В состязаниях по традиционной борьбе принимали участие борцы, имеющие пригла-
шения от организаторов праздника (рис. 6). До начала состязаний борцов разместили по 
отдельности за пределами праздничного места – түһүлгэ. На первую схватку борцы выхо-
дили в сопровождении, накрывшись специально сшитыми покрывалами. Таким образом, 
ни зрители, ни сами участники не знали, кто и с кем будет бороться. Перед схваткой тело 
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борцов натирали топленым маслом – кыыймыт арыы. Боролись в специальных кожаных 
штанинах – сыалыйа, которые затягивали специальным поясом, сплетенным из конских 
волос – кыл кур. Во время борьбы разрешалось выполнять захваты за сыалыйа и за пояс. За 
ходом борьбы следили «судьи» в национальных костюмах с атрибутами княжеской власти. 
Вел состязание и комментировал борьбу Сээркээн СэҺэн, облаченный также в якутскую 
национальную одежду. Согласно древним обычаям, победителю было преподнесено жере-
бячье стегно мүһэ и чарка национального напитка – чороонноох кымыс. 

Рис. 6. Момент схватки по традиционной борьбе на празднике Ысыах 
(28.06.2022 г., Атамайский наслег) 

После соревнований победитель по традиционной борьбе (тустуу) Эдуард Максимов 
отметил: «Впервые боролся по этим правилам, поэтому непривычно, сложно делать захват. 
Совсем другая борьба в отличие от хапсагая. Особую интригу также создает то, что заранее 
не знаешь соперника». В целом участники и зрители отметили хорошую организацию со-
стязательной программы праздника, были высказаны пожелания, чтобы и в будущем про-
водились состязания по старинным правилам.

Заключение
Таким образом, мы можем отметить, что организация и проведение состязательной 

программы этнического ритуального праздника Ысыах по реконструированным старин-
ным правилам и канонам способствует, с одной стороны, сохранению аутентичности тра-
диционных состязательных игр, с другой стороны, обеспечивает связь между аутентичны-
ми традиционными играми и видами состязаний, получившими спортивный статус.
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